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| Breve Descripcion

El proyecto tiene como objetive apoyar al Ministerio de {a Mujer para la obtencién de resultados efectivos hacla la igualdad
de género, a través del fortalecimiento de las capacidades operativas y técnicas que impacten en el cumplimiento de los
compromisos nacionales e internacionales en materia de transversalizacién de la igualdad de géners, para esto es
fundamental trazar lineas de ruta alineadas a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, con énfasis en el ODS5 y contar con
planes efectivos para el cumplimiento de las politicas publicas. Por lo tanto, es también fundamental para el Ministerio de [a
Mujer implementar acciones de mejora continua que impacten en la eficiencia institucional v la eficacia de sus servicios, con
el fin de garantizar que la gestién de la entidad responda a las necesidades del pais.

Anteriormente se canté con un Plan de Iniciacidn, del cual se traspasan USDS$ 5,000.00 del Ministerio de la Mujer a este
proyecto, sumado a los USD$ 5,000 que cada una de ias cuatro instituciones del Sello Piblico desembolsari y USDS$ 15,000
de fondos PNUD que se asignaran al proyecto. Todos los fondos serdn distribuidos en las lineas presupuestarias
correspondientes, como se puede apreciar en el plan plurianual.

Efectos a los que contribuye el proyecto (MANUD/CPD, RPD Total de
o GPD): recursos

i USD$ 40,000
Efecto 2.4 MANUD (2018-2022): Para el 2022 se avanza en el ;%‘j‘;?‘"d“ $40.00
logro de la igualdad entre los géneros y en la erradicacién de )
todas formas de discriminacién y violencia contra las mujeres y TRAC PNUD 2019 | USD$%5,000
|as nifias. TRAC PNUD
Producto(s) Indicativo(s) con indicador de género?: (Plan Piloto 2017-2018) USD$62,000

Gobierno/MMujer USDS$5,000"

Producto 3.1 CPD: Reduccidn de la brecha entre los géneros vy (Plan Piloto 2017-2018)

de la discriminacion.
Gobierno

Producto 3.2 CPD: Capacidades nacionales publicas y privadas Instituciones Sello | USDS$20,000?
desarrolladas para la transversalizacién de génerc vy la Plblico '
eliminacion de desigualdades y discriminacién. Total implementado | USD$62.000
GEN 3 Restante® | USD$40,000
Acordado por (firmas)*:
Gobierno ' UD/
Nombre: attl L;é&éntante esidente del
Progra a s Naciones Unidas para el Desarrollo
Fecha

1 Traspaso de fondos del Plan de Iniciacidn N°105092

2 Cada una de las 4 instituciones participantes del sello Publico asignaran USD : {Junta Central Electoral, Ministerio de Economia,
Planificacian y Desarrollo, Gablnete de Coordinacion de Politicas Sociales de la V|cepre3|denma, e Instituto Dominicano de Aviacidn Civil).
3 El total restante es el total de recursos requeridos '

2 ] Indicador de género mide cudnto invierte el proyecto en la |gualdad de‘génerc y empoderamiento de las mujeres. Favor de
seleccionar un producto: GEN3 {lgualdad de género como un cobjetive de prmcnpm} {GEN2 {lgualdad de género como un objetivo
significativo); GEN2 (Contribucion limitada a la iguaidad de género); GENO {Ninguna contribucion a la igualdad de género)



l. DEsAFi0oS DE DESARROLLO

El informe final sobre los ODM 2015, revela que la Republica Dominicana se acercéd a cumplir la meta de
reducir a la mitad la poblacion viviendo en pobreza extrema y la que padece hambre; se ha acercado a
garantizar la universalidad en la educacién primaria; logré la paridad en los niveles de educacién entre mujeres
y hombres; avanzo en la conservacién del medio ambiente y ha conseguido la meta de personas con acceso a
agua potable y saneamiento. No obstante, siguen existiendo diferencias importantes entre la distribucion de
estos avances para mujeres y hombres,

El potencial de las mujeres dominicanas para involucrarse, contribuir y beneficiarse del desarrollo sostenible
como lideres, participantes y agentes de cambio no ha podido realizarse plenamente debido a las persistentes
desigualdades sociales, econémicas y politicas. El Indice de Desigualdad de Género muestra que la Republica
Dominicana presenta un nivel de desigualdad levemente superior a la media latinoamericana, a pesar de
mostrar el octavo indice mas bajo de la regioné. Cabe resaltar que, si tomamos en cuenta ésta variable, el
desarrollo humano alcanzado se reduce en un 44%,

El pais ha suscrito diversos compromisos internacionales como son la Convencién sobre la eliminacién de
todas las formas de discriminacion contra la mujer (CEDAW, por sus siglas en inglés), la Agenda 21, la
Declaracién y Plataforma para la Accién de Beijing y la Declaracion del Milenio, a la vez que reafirma su apoyo
a la participacion y liderazgo paritaric de las mujeres en todas las areas del desarrollo sostenible. En 2015 los
Estados Miembros de las Naciones Unidas suscriben la Agenda 2030 por los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
la cual se presenta como una guia para las acciones y politicas que procuren garantizar una mejora en la
calidad de vida de las personas. Repiblica Dominicana adopta el cumplimiento de esta agenda que busca
orientar la politica de desarrollo del pais y asume entre sus 17 objetivos la transversalizacién del enfoque de
género, con énfasis en las metas contempladas en su Ohjetivo #5: Poner fin a todas las formas de
discriminacion contra las mujeres y nifigs.

Por lo tanto, la Republica Dominicana como signataria de la Agenda 2030 se comprometié a no escatimar
esfuerzos para alcanzar las metas propuestas en cada uno de los ODS. Por su parte, la Estrategia Nacional de

- Desarrollo (END) 2030 define la visién de pais al 2030 y es en ese contexto que el Gobierno Dominicano desde

el 2016 viene disefiando una estrategia coherente, para lo cual estd elaborando una Hoja de Ruta para el
abordaje de cada uno de los ODS. Por lo tanto, para el ODS 5, la Vicepresidencia de la Repiblica a través del
Gabinete de Coordinacién de las Politicas Sociales (GCPS) junto al Ministerio de la Mujer y con el apoyo del
BID, el PNUD, UNFPA y ONU Mujeres el disefio del Plan de Accidn para este ODS.

El Estado dominicano responde a sus compromisos internacionales en materia de igualdad a través del
Ministerio de la Mujer, el cual se constituye como el organismo rector de la politica de género en la Reptiblica
Dominicana y como la institucidn responsable de establecer las normas y coordinar la ejecucion de politicas,
planes y programas a nivel sectorial, interministerial y con la sociedad civil, dirigidos a lograr la igualdad y
equidad de género y el pleno ejercicio de la ciudadania por parte de las mujeres, tal y como lo establece la Ley
No. 86-99 y ia Constitucion de la Republica 20107

El Ministerio de la Mujer cuenta con la Direccién de Coordinacién Intersectorial como una de sus unidades
sustantivas, la cual tiene como objetivo general promover, asesorar, coordinar y monitorear los diferentes
sectores del Estado y de la sociedad civil, a fin de incorporar la perspectiva de igualdad y equidad de género en

5 MEPYD, “Informe Sobre el Cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo del Milenio 2015: Transiclén a los Objetivos d sarroilo
Sostenible”.

& Informe Mundial de Desarrollo Humano 2015
7 http://www.mujer.gob.do/index. php/sobre-nosotros/guienes-somos
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el disefio y ejecucidn de politicas, planes y programas, para eliminar las desigualdades e inequidades de género
que afectan a las mujeres.

Como instrumentos para articular estas politicas, el Ministerio ha elaborado dos Planes Nacionales para la
Igualdad y Equidad de Género (PLANEG: 2000-2004 y PLANEG II: 2007-2017). El disefio del PLANEG se ha
realizado de manera consensuada en un amplio proceso de reflexion, didlogo y analisis que conté con la
contribucidn de especialistas en género, agencias de la cooperacion internacional, incluyendo al Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo {PNUD), arganizaciones de la sociedad civil y movimientos de mujeres
dominicanas.

Luego de diez afios de su elaboracidn, al final de su periodo de vigencia, fue necesaria una evaluacién del nivel
de ejecucidn y el impacto de las intervenciones incluidas en el plan, y, por tanto, del logro de sus objetivos.
Esta evaluacion se realizé con el apoyo de representantes del Estado, de la Sociedad Civil, de la Academia y de
la Cooperacién Internacional. Esta evaluacién revelé una serie de avances, pero también de dificultades y
obstéculos para la apropiacién e implementacion del plan por parte de las instituciones responsables. Por lo
tanto, con la evaluacion fue posible trazar algunas lineas y recomendaciones para el disefio del PLANEG JII.
Estos insumos han sido tomados en cuenta junto con otras estrategias metodoldgicas para el proceso que
actualmente se lleva a cabo con el fin de disefiar el PLANEG IIl; acciones que el PNUD junto a otras agencias del
Sistema de Naciones Unidas esta apoyando.

El ambito de la educacién superior es de mayoria femenina. De las personas que actualmente estdn
frecuentado las aulas universitarias, el 62.9% son mujeres y 37.1% hombres?, lo cual se refleja en el mercado
laboral, en donde se puede apreciar que en el pais el 33.8% de las mujeres ocupadas tiene educacion superior
y post universitaria versus el 15.6% de los hombres ocupados. Sin embargo, la tasa de participacién de las
mujeres en el mercado laboral es mucho menor que la de los hombres, 47.4% versus 69.2% respectivamente, y
el salario promedio de las mujeres es de 18.1% menor que el percibido por los hombres en 2015°. En temas de
salud sexual y reproductiva, la mortalidad materna supera la media regional, la tasa de embarazos en
adolescentes se ha mantenido constante en mas de un 20% en los Ultimos 15 afios®, la violencia de género
coloca al pais entre los tres primeros de América Latina con mas altas tasas de feminicidiost y el acceso a
puestos de toma de decisién no llega a la cuota minima de un 33% en la mayoria de los espacios de eleccién
publica. Con estas condicicnes, es evidente que las mujeres enfrentan importantes desafios que les colocan en
una situacién de desventaja.

En este sentido, el Ministerioc de la Mujer ha manifestado al Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) su interés de capacidades institucionales para la consecucion de su mision, cumplimiento
con las politicas pdblicas y, sobre todo, de aquellas metas priorizadas por el Gobierno. En especifico, este
Ministerio busca fortalecer su clima laboral y las capacidades operativas y técnicas de la Direccién de
Coordinacién Intersectorial para trazar e impulsar las politicas nacionales de igualdad de género a través del
nuevo Plan Nacional de Equidad de Género para el periodo 2017-2027 {PLANEG 111}, el Plan de Accidn del ODS5
y otras acciones encaminadas al cumplimiento de la transversalizacién como lo es el Sello de Igualdad de
Género en el Sector Pubilico.

A través del presente proyecto, el PNUD responde a esta solicitud del Ministerio de la Mujer con base en el
acuerdo suscrito con el Gobierno Dominicano sobre el cual ofrece apoyo al pais para el desarrollo de
capacidades institucionales, dentro de las que se incluye el fortalecimiento del clima laboral y las capacidades
para la gestion de la politica publica. Al mismo tiempo, el PNUD busca apoyar al Ministerio de la Mujer en sus
esfuerzos por concluir la produccién de una nueva versién del Plan Nacional para la Igualdad v la Equidad de

8 ONE (2017)

9 Datos de la Encuesta Nacional de Fuerza de Trabajo del Banco Central (2016)
¢ ONE {2015)

1 CEPAL {2014)
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Género para el periodo 2020-2030, aportando su experiencia de asistencia técnica a otras iniciativas regionales
y siendo parte activa del Equipo de Coordinacién que impulsa las acciones de formulacion del nuevo Plan
Nacional de Igualdad y Equidad de Género (PLANEG IlI}. Por otra parte, se estaria apoyando en la conclusion
del disefio del Plan de Accién del ODS5 y en ia implementacidn de otras acciones para la transversalizacién y
aceleracién de los ODS como lo es el Sello de Igualdad de Género en el Sector Piblico.

1. ESTRATEGIA

La igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres son elementos fundamentales del mandato del
PNUD. En este sentido, se cuenta con una Estrategia Global de Género y con una Estrategia Nacional y se han
adquirido compromisos que se ejecutan en conjunto con la coordinacidn con otras entidades y agencias de las
Naciones Unidas, asf como en la colaboracién con la Sociedad Civil y el Sector Privado.

PNUD RD incorpora el enfoque de género a su accionar, tanto a través del Marco de Asistencia de Naciones
Unidas para el Desarrollo (MANUD) como en el Documento del Programa de Pais para el PNUD (CPD por sus
siglas en inglés) firmados con el Gobierno de la Republica Dominicana cada 5 afios y que se centran en el logro
de la nueva Agenda Global 2030 y sus ODS, en especial con los objetivos 1, 5y 17. Se concentra en 4 dreas de
trabajo: Equidad e inclusion, Sostenibilidad y resiliencia, Igualdad de Género y Empoderamiento y, por Gltimo,
Institucionalidad y Participacion.

Estos marcos de accidn constituyen iniciativas focalizadas para luchar contra las desigualdades y que contienen
acciones especificas para promover y asegurar la transversalizacion de género en la cartera programética. En
particular este proyecto se vincula de manera directa al Efecto 2.4 del MANUD: “Para el 2022 se avanza en el
logro de la igualdad entre los géneros y en la erradicacién de todas formas de discriminacién y violencia contra
las mujeres y las nifias”. De igual forma, se alinea con el Resultado N°4 del Plan Estratégico de PNUD 2014-
2017: Logro mds rdpido del progreso en cuanto o la reduccién de la desigualdad de género y la promocitn del
empoderamiento de la mujer; con el Efecto 3.2 del CPD: Capacidades nacionales publicas y privadas
desarrofladas para la transversalizacion de género y la eliminacion de desigualdades y discriminacion; y con los
Resultados 3 y 4 de |a Estrategia de Género de PNUD en Republica Dominicana.

Para apovyar al pais en la construccidn de un Estado Social de Derecho, mediante la promocién del desarrollo
humano, las acciones de este proyecto también estdn alineadas a la Estrategia Nacional de Desarrollo (END
2010-2030).

La Teoria de Cambio (TdC}) propuesta, parte de una visién de éxito fundamentada por un lado en que, a largo
plazo, se procura incrementar la eficiencia de gestién del Estado dominicano a través del fortalecimiento de la
gestion de sus instituciones y por otro lado en la gestion de alianzas para la accién, de forma tal que ambos
elementos se complementan. Para alcanzar esta meta, la estrategia del proyecto es promover el cambio en el
Ministerio de la Mujer en lo que refiere a su gestion a través del fortalecimiento de capacidades y una mejora
en la planificacion, ejecucidn y seguimiento de las politicas y planes para la transversalizacién del enfoque de
igualdad de género en el marco de los compromisos nacionales e internacionales en esta materia. En ese
sentido, se han determinado tres posibles efectos/precondiciones, cuya realizacién constituye un requisito
sine qua non para la consecucidn de la vision de éxito/impacto anteriormente sefialado, a saber: a)
Capacidades institucionales de gestién mejoradas; b) Capacidades para la transversalizacion del enfoque de
igualdad de género mejoradas y c) Alianzas estratégicas para la formulacion, implementacién y seguimiento de
los planes, programas y proyectos.

PNUD reconoce los enormes desafios que supone la visién de éxito propuesta y, en esa misma medida, es
consecuente con su capacidad real de incidencia y maniobra, toda vez que la visidn asumida se encuentra
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incorporada dentro de los limites propios de las atribuciones derivadas de la soberania de los poderes piblicos
del Estado dominicano. Por dicha razén, las precondiciones identificadas como vias de intervencion suponen la
interactuacion de otros actores determinantes (gobierno, sector privado, sociedad civil, agencias de la
cooperacion internacional, otras agencias del Sistema de Naciones Unidas) con los cuales PNUD desplegara
esfuerzos para articular estrategias de vinculacién, aunque la estructuracién del proyecto contempla la
escogencia de efectos/precondiciones en los cuales, los resultados derivados de la intervencién directa de
PNUD, coadyuven -parcialmente- a la consecucion de la visién de éxito/impacto citada.

La Teoria de Cambio se estructura sobre dos supuestos claves, a saber, Supuesto 1: el fortalecimiento de
capacidades, el apoyo técnico y el mejoramiento del clima laboral del Ministerio de la Mujer, impacta de
manera positiva en la formulacion e implementacién eficiente de las politicas y planes nacionales para la
igualdad de género reduciendo las brechas entre hombres y mujeres; y Supuesto 2: se cuenta con la voluntad
politica para promover cambios.

Desde la perspectiva de los factores internos, se puede incidir favorablemente hacia el cambio deseado, en
razén de que la voluntad expresada por el Ministerio de la Mujer es clara en lo que respecta a la necesidad de
fortalecer las competencias institucionales y mejorar el clima laboral para poder abordar los desafios
planteados y dar cumplimiento a los compromisos pafs, asi como contar con el apoyo técnico para la
transversalizacién en el disefio e implementacién de politicas, planes y programas; en alianza y coordinacion,
siempre que sea posible, con otras instancias.

EI PNUD y el Ministerio de la Mujer han mantenido a través de los afios una amplia relacién de trabajo y apoyo
que se ha manifestado a través de iniciativas como:

¢ Apoyo a la transformacién de la Direccion General de la Mujer a Secretaria de Estado de la Mujer.

* Agsistencia técnica y colaboracién en el disefio de los Planes Nacionales de Equidad de Género
(PLANEG). |

s (Colaboracion para la realizacién de la Evaluacién del PLANEG .

* Coordinacién de acciones para la reduccién de la violencia de género, fortalecimiento de la
participacion politica de las mujeres y de su empoderamiento econdmico.
Ejecucion conjunta del proyecto Seflos de igualdad en las Empresas.
Realizacion de un estudio de clima organizacional.

¢ Ejecucidn conjunta del piloto Sello de Igualdad en el Sector Pablico.

Este proyecto, al ser la segunda fase de procesos ya iniciados o completados, se busca ampiiar o profundizar
en dreas de gran interés; de este modo, se estara colaborando en el fortalecimiento y apoyo técnico para la
transversalizacion, en el mejoramiento de la cultura laboral impactando en las interacciones a lo interno de las
areas y entre las unidades de trabajo de la institucién, lo cual tendria efectos hacia la imagen externa del
Ministerio de la Mujer. Con especial atencién el apoyo técnico a la Direccién de Coordinacidn Intersectorial, la
cual tiene a su cargo la responsabilidad de las principales acciones para la transversalidad y para la incidencia
en las politicas publicas de igualdad de género, sin embargo, debido al cimulo de necesidades y
requerimientos desde otras instancias, tiene limitaciones y desafios para dar respuesta a este mandato. Existe
por lo tanto la oportunidad de impulsar iniciativas que faciliten el pleno cumplimiento de los objetivos vy
funciones de esta direccidn y que de esta forma se pueda hacer una coordinacién eficiente de la colahoracién
con las distintas dreas de este Ministerio.
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lll. RESULTADOS Y ALIANZAS (SE RECOMIENDAN DE 1.5 A 5 PAGINAS)

Resultados Esperados

El cambio deseado a través del proyecto responde al drea de trabajo de desarrollo del Plan Estratégico del
PNUD de la igualdad de género, la cual se pretende consolidar mediante el logro de dos productos:

1. Fortalecimiento de capacidades y apoyo técnico a la Direccién de Coordinacién Intersectorial
del Ministerio de la Mujer, para la incidencia en las politicas y mecanismos nacionales de
transversalizacion de género.

2. Mejoramiento del clima laboral y la relacién interna entre las areas del Ministerio de la Mujer.

Objetivos del Proyecto:

Fortalecimiento institucional y mejoramiento del clima laboral, del Ministerio de la Mujer de la Republica
Dominicana impactando en su gestidn interna entre las dreas, en su imagen externa y en la coordinacidn
* interinstitucional, intersectorial y el establecimiento de alianzas.

Se propone el apoyo para el mejoramiento de sus capacidades para la formulacién e implementacién de
politicas publicas, planes y programas, asi como de su capacidad de transversalizacién del enfoque de género
a nivel nacional; con el fin de garantizar que la gestion de la entidad responda a las necesidades del pais, a
las politicas del gobierno y a los criterios de transparencia de los acuerdos internacionales suscritos.

Actividades planteadas:

Producto 1. Fortalecimiento de las politicas y mecanismos nacionales de transversalizacién de género.

1.1 Apoyo técnico al proceso de disefio y validacion del Plan Nacional de Equidad de Género (PLANEG
.

1.2 Apoyo técnico al proceso de disefio y validacion del Plan de Accién del ODSS.

1.3 Implementacién conjunta del Sello de Igualdad de Género en el Sector Publico.

1.4 Acompafiamiento y apoye técnico en la formulacién e implementacién de politicas, planes y
programas para la transversalizacion de la igualdad de género.

Producto 2. Mejoramiento del clima laboral y la relacién interna de las dreas del Ministerio de la Mujer.

2.1 Apoyo para la realizacion de actividades para el mejoramiento de la cultura y el clima laboral, con
participacion de todas las dreas, impactando en las relaciones y comunicacién interna.

Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados

Para el logro de los resultados de implementacién, el proyecto contempla una ejecucién de U$$20,000 a
ser aportados por el Ministerio de la Mujer, USD$20,000 de las instituciones participantes del Sello
Publico, yUSS$ 10,000 como fondos de contrapartida de PNUD.
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Los fondos para el financiamiento del presente Proyecto provendrdn de tanto de gobierno como de
fondos regulares del PNUD y la distribucion de los mismos se hard como establece el Plan de Trabajo
previsto en el presente documento. Las partes acuerdan que la administracién de los fondos estard a
cargo del PNUD, y los mismos serdn manejados de acuerdo a sus normas y reglamentos.

Alianzas

El requisito bésico para el logro de los resultados esperados del proyecto es que cada uno de los actores
involucrados (tanto la institucién como el PNUD) cumpla con sus respectivos compromisos, pues la
légica de funcionamiento del proyecto esta basada en el apoyo para generar capacidades que conlleven
a un aumento en la eficiencia y eficacia del Ministerio de la Mujer. Asimismo, a medida que avance el
proyecto se ira trabajando con instituciones pertinentes en el tema para crear alianzas estratégicas con
sectores claves en la ejecucién de las politicas publicas a favor de los derechos humanos de las mujeres.
Algunas de estas instituciones son el Ministerio de Economfa, Planificacion y Desarrollec (MEPyD]),
Gabinete de Coordinacion de Politicas Sociales de la Vicepresidencia (GCPS).

Riesgos y Supuestos

El requisito basico para el logro de los resultados esperados del proyecto es que cada uno de los actores
involucrados {tanto la institucion como el PNUD) cumpla con sus respectivos compromisos pues la légica de
funcionamiento del proyecto estd basada en el trabajo articulado y el seguimiento continuo a los procesos,
para garantizar una ruta efectiva hacia el logro de los objetivos.

Riesgos:

1. Carga laboral por encima de los esperado, dificultando, afectando o ralentizando la ejecucion y
seguimiento de las acciones y por lo tanto la implementacién del proyécto se veria afectada. La
respuesta de la administracion que mitigard el riesgo es la planificacidén de los procesos contando con
responsables para el seguimiento y vigilancia de los tiempos de ejecucién, para identificar a tiempo
posibles obstdculos y prever acciones ante retrasos u otras situaciones.

2. Cambio de autoridades en el Ministerio de la Mujer- Se podria perder interés por las autoridades lo
cual resultaria en una lenta implementacién de las acciones. Para mitigar este riesgo el PNUD podria
defender los intereses de la organizacién a la luz del mandato institucional y los compromisos
nacionales e internacionales asumidos por el pais.

Participacion de las Partes Involucradas

Las partes involucradas en el proyecto son el Ministerio de la Mujer (MMujer) y el PNUD y sera
coordinado por un Equipo de Proyecto mixto con personal seleccionado para los fines y personal de
contraparte provisto por el Ministerio. Asi mismo estaran involucradas otras instituciones relacionadas al
proyecto, ya que tienen directrices en ese sentido y/o forman parte de procesos previos a los cuales se
les dard continuidad o se ampliaran en este proyecto.

Durante la ejecucion del proyecto ef PNUD, a través de la Coordinadora del Proyecto, se brindard apoyo
técnico para la implementacién de las acciones, considerando las buenas practicas y lecciones
aprendidas en otros paises de la regidn en procesos similares.
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Cooperacién Sur-Sur y Triangular (CSS/CTr)

Dada la experiencia que tiene el PNUD en fortalecimiento institucional y apoyo técnico a diferentes
instituciones de Gobierno, se garantizard el uso de mejores practicas mediante su red de apoyo regional
que incorpora consultoras/es expertas/os en asesorias para la eficacia del sector piblico.

Conocimiento

El Sello de Igualdad de Género en el Sector Publico se desarrolla actualmente y con el proyecto se le darda
continuidad. De este proceso se espera contar con una herramienta fortalecida que permita la
incorporacion de otras instituciones publicas en la implementacién del mecanismo del sello.

Asi mismo otros documentos de conocimiento que se producirdn serdn el PLANEG Ill y el Plan de Accién
del ODS5, documentos imprescindibles que guiarén el accionar nacional pablico y privado para el logro
de la igualdad. Y que, en coordinacidn con todas las partes involucrada en su produccion, serdn de
caracter pdblico y se harédn liegar a través de diferentes vias a las organizaciones y sectores responsables
de su implementacian.

Sostenibilidad y Escalamiento

El proyecto tiene la finalidad de fortalecer las capacidades estratégicas del Ministerio de la Mujer,
haciendo énfasis en la transferencia de conocimiento en las &reas priorizadas, garantizando la
sostenibilidad de las acciones ejecutadas en el proyecto. De la misma forma, El proyecto seré ejecutado
bajo la Modalidad de Implementacién Nacional del PNUD {NIM por sus siglas en inglés} a través del cual
el Ministerio de la Mujer coordinard y liderara fa implementacién de las acciones previstas, por lo cual las
lineas de acci6n y los mecanismos para lograr los resultados se han disefiado para que el Ministerio se
apropie del proyecto y haya una sostenibilidad en los resultados de este.

Iv.

GESTION DEL PROYECTO (1/2 - SE RECOMIENDA 2 PAGINAS)

Eficiencia y Efectividad de los Costos

El proyecto utilizara el analisis de su teoria de cambio para explorar diferentes opciones con el fin de
lograr los mejores resultados con los recursos disponibles. Los sistemas incorporados permitiran, a
través de metodologias y herramientas incrementar la eficacia y eficiencia. A su vez, redundard en una
mayor eficiencia en la ejecucién de las acciones de la Direccidon de Educacién y la Direccién de
Coordinacion Intersectorial, lo que hara que se genere de manera mas ripida un efecto multiplicador de
las personas que reciban los conocimientos.

Gestién del Proyecto

El proyecto se ubicara fisicamente en las instalaciones del Ministerio de la Mujer y se insertaré en la
estructura organizacional vigente, valordndose la necesidad de reforzar dicha estructura de manera
puntual, cuidando de no generar unidades aisladas que jueguen en contra de la apropiacién nacional y
sostenibilidad de la intervencion.



—

De conformidad con el documento de apoyo al programa o el documento de proyecto, y con los
siguientes términos y condiciones, el Asociado en la Implementacidon acepta los servicios de apoyo a la
implementacidon nacional prestados por el PNUD en calidad de Parte responsable en el marco del
presente proyecto:

El PNUD asegurara transparencia en la ejecucion del-Proyecto a través de la aplicacidon de normas y
estandares internacionales en adquisiciones de hienes y servicios, monitoreo, evaluaciones y
auditorias. También garantizard neutralidad y favorecerd la busqueda de soluciones consensuadas,
gracias al gran poder de convocatoria y de imagen de Naciones Unidas en el contexto nacional e
internacional.

El PNUD proveerd apoyo en la Identificacién y contratacién del personal del programa o proyecto; a
través de la realizacion de procesos competitivos de reclutamiento de acuerdo a las normas vy
regulaciones vigentes en el PNUD,

El PNUD apovyara la Identificacién de actividades de capacitacion y proveera asistencia para llevarlas a
cabo seglin lo estipulado en el plan de trabajo, alineado al plan estratégico institucional de la
contraparte gubernamental;

Adicionalmente, se llevardn a cabo reuniones periddicas entre el PNUD y el Asociado en |a
Implementacidn sobre todos los detalles de los servicios a ser prestados en el marco de la presente
intervencion, los cuales podrén acordarse a través de las minutas y comunicaciones correspondientes.

Con el objetivo de sufragar la totalidad de costos directos vinculados a la implementacidn de la iniciativa,
ef proyecto asumird los costos asociados al soporte ofrecido por el PNUD, segln lo establecido en la
politica corporativa de recuperacion de costos directos vigente para estos fines y sus actualizaciones.

Funciones y responsabilidades de lns partes

Las partes acuerdan designar un enlace que servird de canal de comunicacion para el desarrollo y
ejecucién dei Proyecto objeto del presente Acuerdo. Por su parte el Ministerio de la Mujer designa a la
Directora de Coordinacién Intersectorial en su calidad de responsable de la implementacién; y el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) designa a la Oficial de Género.

El Asociado en la Implementacién llevara a cabo las siguientes acciones:

Designaci6n de un/a Director/a Nacional del proyecto para aprobar las actividades definidas en el plan
de trabajo.

Aprobar y solicitar al PNUD las acciones previstas en el Plan Anual de Trabajo y su operacionalizacion,
asi como la seleccion y contratacién de consultores, bienes y servicios correspondientes a la
implementacion de los resultados previstos en el Plan de Trabajo.

Proporcionar al PNUD un informe anual de equipo no fungible adquirido en el marco de la iniciativa
por el PNUD para el proyecto. El informe se presentara dentro de los 30 dias siguientes al 31 de
diciembre y sera incluido en el inventario principal para el proyecto por la entidad gubernamental que
funge como asociado en la implementacion.

Facilitar la realizacion de las microevaluaciones y acciones de aseguramiento -verificaciones puntuales,
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auditorias y vistas programdticas- requeridas por las directrices del Marco Harmonizado para
Transferencias en Efectivo (HACT).

El Asociado en la Implementacidn delega en el PNUD, en el marco de la presente iniciativa, |a realizacién
de las siguientes acciones, cuyos costos asociados se reflejaran debidamente en el presupuesto:

Procesamiento de pagos directos.
Procesos de Adquisiciones de bienes y servicios.

Seleccidn y contratacion de consultores y gestion de los viajes que estos puedan realizar en el marco
del proyecto.

Soporte y asesoria técnica en la realizacién de planes de trabajo y monitoreo de las acciones para el
logro de los resultados contemplados.

Implementar las acciones detalladas en la Carta de Acuerdo que figura como anexo al presente
documento y gue se considera validada con la firma del mismo.

Con el objetivo de asegurar que el proyecto asuma la totalidad de costos vinculados a Ia
implementacién de la iniciativa, incluyendo los costos asociados al soporte técnico ofrecido por el
personal de PNUD asociado a {a misma, el presupuesto del proyecto contempla las previsiones de
Costos Directo de Proyecto, segin lo establecido en la politica corporativa de recuperacidn de costos
directos vigente para estos fines y sus actualizaciones.

El Asociado en la Implementacién, autoriza al PNUD a transferir fa suma de cien ddlares USD 100.00 de
los recursos asignados a la iniciativa al proyecto Engagement Facility del PNUD, en contribucién a la
implantacion del Plan de Evaluacién del Programa Pais -con el objetivo de valorar los resultados de
desarrollo logrados con el apoyo del PNUD en la Reptiblica Dominicana-, asi como también en apoyo a
las acciones vinculadas a la respuesta inmediata a desastres que puedan ocurrir en el territorio
nacional.

Revisiones de Proyecto

En caso de haber ajustes en los objetivos, en el alcance, en el monto del presupuesto de la intervencidn
o en el periodo de implementacion que figuran en el documento de proyecto, se realizaran revisiones
sustantivas, las cuales debe firmar, tanto el PNUD como el Ministerio de la Mujer.

Por otra parte, podran realizarse al documento de proyecto las revisiones que se indican a continuacion,
unicamente con la firma del/ la Representante Residente del PNUD, siempre que los otros signatarios no
presenten objeciones a estas revisiones:

i. Revisiones que no impliquen cambios significativos en los objetivos inmediatos, los resultados o las
actividades del proyecto, pero que se deriven de una redistribucion anual de los insumos ya acordados,
aumentos de los gastos debido a la inflacidn, y a diferencias entre lineas presupuestarias de hasta un
20%.

ii. Revisiones anuales obligatorias, mediante las cuales se reprograman las entregas de los insumos
acordados del proyecto, o se ajusten los gastos previstos en el marco del proyecto teniendo en
consideracion lo estipuladc en el parrafo anterior.

Cualguier madificacién al documento de proyecto que pueda afectar la intervencién de manera
sustantiva (ajustes en los objetivos, alcance, monto del presupuesto de la intervencidn o al periodo de
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implementacién que figuran en el documento de proyecto), se realizard con el mutuo acuerdo de las
partes signatarias y serd validada a través de una enmienda formal al presente documento de proyecto.

Por otra parte, podran realizarse al documento de proyecto las revisiones que se indican a continuacién,
dnicamente con la firma del/la Representante Residente del PNUD, siempre que los otros signatarios no
presenten objeciones a estas revisiones:

i. Revisiones que no impliquen cambios significativos en los objetivos inmediatos, los resultados o las
actividades del proyecto, pero que se deriven de una redistribucién anual de los insumos ya acordados,
aumentos de los gastos debido a la inflacién, y a diferencias entre lineas presupuestarias de hasta un
20%.

ii. Revisiones anuales obligatorias, mediante las cuales se reprograman las entregas de los insumos
acordados del proyecto, o se ajusten los gastos previstos en el marco del proyecto teniendo en
consideracidn lo estipulado en el parrafo anterior.

Auditoria y control financiero del Proyecto

El manejo administrativo y financiero del proyecto se realizard de acuerdo a las disposiciones
establecidas en el Marco Armonizado de las Transferencias en Efectivo del Sistema de las Naciones
Unidas, incluyendo la realizacién de las visitas y actividades de aseguramiento de calidad para el manejo
de los fondos gestionados por el Asociado de la Implementacién para el desarrollo de la iniciativa.

La contribucidn esta sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditorfa interna y externa previstos
en las reglamentaciones financieras, las normas, las politicas y los procedimientos del PNUD. Si el
informe de Auditoria anual presentado por la Junta de Auditores de las Naciones Unidas al érgano rector
del PNUD incluyera observaciones pertinentes a la contribucién, la oficina del pais pondrd esa
informacion en conocimiento del Donante.
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Viil. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

Producto 1. Fortalecimiento de las politicas y mecanismos nacionales de transversalizacidn de género.

1.1 Apoyo técnico al proceso de disefio y validacién del Plan Nacional de Equidad de Género (PLANEG
).

1.2 Apoyo técnico al proceso de disefio y validacién del Plan de Accidn del ODSS.

1.3 Implementacién conjunta del Seflo de Igualdad de Género en el Sector Pablico.

1.4 Acompafiamiento y apoyo técnico en la formulacién e implementacion de politicas, planes y
programas para la transversalizacion de la igualdad de género.

Producto 2. Mejoramiento del clima laboral y la relacién interna de las dreas del Ministerio de la Mujer.

2.1 Apoyo para la formulacién de un plan de mejora continua del clima laboral institucional que
impacte en el desempefio, ia eficiencia y armonia interna.

2.2 Apoyo para la realizacion de encuentros para el mejoramiento de la cultura laboral, con
participacién de todas las dreas.

El presente proyecto serd implementado a partir de [a suscripcién del presente Convenio, hasta el 15 de 2020.
Sin embargo, podria ser enmendado para prolongar su ejecucion, con el acuerde comiin de las partes o podria
finalizar: 1) Por vencimiento del término previsto para su duracién sin que exista la prérroga; 2) Por solicitud
expresa de una de las partes. 3) Por mutuo acuerdo de las partes; 4) Por cumplimiento de su objeto; 5) Por
fuerza mayor o caso fortuito.

El Asociado en la Implementacién le proporcionard al PNUD un informe anual de equipo no fungible adquirido
por el PNUD para el proyecto. El informe se presentara dentro de los 30 dias siguientes al 31 de diciembre y
sera incluido en el inventario principal para el proyecto por la entidad gubernamental que funge como
asociado en la implementacién,

Cualquier cambic al documento de proyecto que pueda afectar la intervencidon de manera sustantiva se
realizard con el mutuo acuerdo de las partes signatarias. Cualquier cambio a estas disposiciones se efectuara
de mutuo acuerdo a través de una enmienda al presente documento de proyecto.

Las disposiciones descritas en este documento permanecerdn en vigor hasta el final del proyecto, o la
culminacién de las actividades del PNUD de acuerdo con lo establecido en el presente documento de proyecto,
o hasta que sea notificado por escrito la terminacién del acuerdo por cualquiera de las partes. El calendario de
pagos especificado sigue en vigor en funcién del desempefio continuo del PNUD, a menos que se reciba
indicacion escrita de lo contrario por el asociado en la implementacién.

Para cualquier asunto no previsto expresamente en el presente documento, se aplicaran las disposiciones
correspondientes a las revisiones posteriores a este documento y las disposiciones pertinentes de los

reglamentos financieros y las normas del PNUD.

El Asociado en la implementacién y el PNUD mantendran informado al Representante Residente del PNUD de
todas las acciones llevadas a cabo por ellos en la ejecucion de este proyecto.
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Cualquier disputa entre el asociado en la implementacion y el PNUD que surja de o esté relacionada con este
documento que no se resuelva mediante negociacion u otro modo convenido de acuerdo, deberd, a solicitud
de cualquiera de las partes, someterse a un tribunal de tres drbitros. Cada parte nombrard un arbitro y los dos
arbitros asi nombrado a un tercer arbitro, quien serd el presidente del Tribunal. Si, dentro de los 15 dias
siguientes al nombramiento de los dos arbitros, el tercer drbitro no ha sido nombrado, cualquiera de las partes
podra solicitar al Presidente de la Corte Internacional de Justicia que nombre al rbitro a que se refiere. El
Tribunal determinara su propic procedimiento, siempre que cualquiera de los dos arbitros constituya qudrum
para todos los fines, y todas las decisiones requeriran el acuerdo de los dos arbitros. Los gastos del Tribunal
seran sufragados por las Partes seglin lo evaluado por el Tribunal. El arbitraje contendra una exposicion de los
motivos en que se basa y sera definitiva y vinculante para las partes.

El Asociado en la iImplementacion debera manejar y serd responsahle de cualquier reclamacién de terceros o
controversia contra el PNUD, sus funcionarios u otras personas gque presten servicios en su nombre, derivada
de las operaciones bajo este proyecto. La dispasicion anterior no se aplicard cuando las partes estén de
acuerdo en que la reclamacién o disputa se debe a negligencia grave o mala conducta deliberada de los
individuos antes mencionados.

El PNUD brindaréd apoyo técnico para la implementacién de las acciones convenidas, asegurando la
transparencia en la ejecucién del proyecto a través de la aplicaciéon de normas y estdndares internacionales en
adquisiciones de bienes y servicios y en el monitoreo.

Asimismo, a través de su Unidad de Programas y de adquisiciones, garantizara por una parte costo-efectividad,
debido al alto nivel de profesionalidad de sus recursos humanos y a la gestion por resultados y por otra,
garantizara flexibilidad y agilidad en los procesos de adquisicién y contratacién de proveedores y contratistas.

Los fondos para el financiamiento del presente Proyecto provendran del Ministerio de la Mujer y la
distribucidn de los mismos se hard como establece el Plan de Trabajo previsto en el presente documento. Las
partes acuerdan que la administracién de los fondos estard a cargo del PNUD, y los mismaos seran manejados
de acuerdo a sus normas y reglamentos.

El presente proyecto sera implementado a través de la modalidad de Implementacién nacional partir
de la suscripcion del presente Convenio, hasta 15 de mayo 2020. Sin embargo, podria ser
enmendado para prolongar su ejecucion, con el acuerdo comun de las partes ¢ podria finalizar: 1)
Por vencimiento del término previsto para su duracién sin que exista la prorroga; 2) Por solicitud
expresa de una de las partes. 3) Por mutuo acuerdo de las partes; 4) Por cumplimiento de su objeto;
5) Por fuerza mayor o caso fortuito.

Para garantizar una implementacién rapida y satisfactoria, el Coordinador del proyecto y el Oficial de
Programas del PNUD tendran una interaccion continua. Durante el periodo de ejecucion del proyecto
la oficina del PNUD en Repubiica Dominicana, dara seguimiento administrativo y técnico a través de
los procedimientos establecidos en sus Manuales de Procedimiento, y mediante su sistema integrado
de seguimiento a los proyectos (ATLAS).

Para cualquier asunto no previsio expresamente en el presente documento, se aplicaran las
disposiciones correspondientes a las revisiones posteriores a este documento y las disposiciones
pertinentes de los reglamentos financieros y las normas del PNUD.

Los viaticos de los desplazamientos que se realicen en el marco del proyecto y dentro del territorio
nacional se autorizaran considerando las disposiciones internas. Cualquier visita fuera del pais se
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autorizara de acuerdo a las tarifas establecidas segun el pais de destino.

El Calendario de Pagos

El monto del pago, si éste se efectlla en una moneda distinta al délar de Estados Unidos de
Norteamerica, sera determinado aplicando la tasa de cambio operacional de Naciones Unidas valida
a la fecha del mismo. En caso de existir alguna variacion en el tipo de cambio operacional de
Naciones Unidas, en forma previa a la plena utilizacién del pago por parte del PNUD, el monto del
saldo de los fondos atin retenidos para entonces sera ajustado segln corresponda. Si se registra, en
tal caso, una pérdida en el monto del saldo de los fondos, el PNUD informara debidamente al
Gobierno, con el objeto de determinar la factibilidad de una financiaciéon adicional por parte de dicho
Gobierno. En caso gue tal financiacion adicional no sea posible, el PNUD podra reducir, suspender o
terminar la ayuda proporcionada al proyecto.

Calendario para desembolso de fondos
Fase y Fecha del desemboiso Porcentaje Monto

Total

Los recursos previstos para la ejecucion del proyecto seran provistos por el PNUD a partir de sus fondos
regulares u otras fuentes que puedan identificarse.

El anterior calendario de pagos toma en consideracion la necesidad que los pagos se efectlen por
adelantado con respecto a la ejecucion de las actividades planificadas. Este podra ser enmendado
para que mantenga su coherencia con respecto al progreso experimentado a medida que el proyecto
se realiza.

El PNUD recibira y administrara el pago de acuerdo con los reglamentos, las reglas y las directivas
del mismo.

Todas las cuentas y estados financieros seran expresados en doélares de Estados Unidos de
Norteamérica.

Si se esperan o se consideran alzas no programadas en gastos o en compromisos (ya sea debido a
factores inflacionarios, fluctuacion en las tasas de cambio o hechos fortuitos), el PNUD entregara al
gobierno -de manera oportuna- una estimacién complementaria, indicando la financiacién adicional
necesaria. El Gobierno hara sus mejores esfuerzos para obtener los fondos adicionales requeridos.

Si los pagos arriba mencionados no son recibidos segun lo indica el calendario de pagos o si la
financiacién adicional requerida como lo menciona el parrafo anterior no esta disponible por parte del
Gobierno u ofras fuentes, el PNUD podra reducir, suspender o terminar la ayuda que se proporciona
al proyecto regido por el presente Acuerdo.

El Asociado en la Implementacion ni el PNUD podran adquirir compromisos financieros ni incurrir en
ningun gasto no contemplado en el presupuesto para las Actividades. El Asociado en la
Implementacion debe consultar regularmente al PNUD sobre el estado y el uso de los fondos y definir
soluciones cuando el presupuesto para desempefiar las Actividades resulte insuficiente para flevar a
cabo el proyecto del modo descrito. EI PNUD no tiene la obligaciéon de facilitar al Asociado en la
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Implementacién ningun tipo de fondos ni de abonarle los gastos en que pueda incurrir y que superen
el presupuesto total expuesto.

Los gastos de los servicios en concepto de personal podran limitarse a sueidos, subsidios y otras
prestaciones, incluidos el reembolso del impuesto sobre la renta y de los gastos de viajes a partir de
la fecha de contratacién para el proyecto, los viajes oficiales dentro del pais o la regién que abarca el
programa y los costos de repatriacion.

Podran introducirse ajustes a cada seccion previo acuerdo entre el PNUD y el Asociado en la
Implementacion a través de revisiones formales, a condicion de que dichos ajustes sean compatibies
con las disposiciones del presente Documento del Proyecto y siempre que se determine que sean en
beneficio del mismo.

Todo interés devengado atribuible a la contribucion recibida sera abonado a la Cuenta de Costos
Compartidos del Programa y se utilizara segun los procedimientos del PNUD establecidos.

De acuerdo a las decisiones y directivas de la Junta Ejecutiva del PNUD, la contribucidon retenida por
la organizacién para cubrir los Servicios Administrativos Generales en los proyectos financiados con
fondos aportados por el Gobierno, sera de 5% de los fondos ejecutados. Dicho porcentaje podra ser
aumentado si asi es acordado por las partes, dependiendo de la complejidad de cada operacién.

En caso de gue se acuerde la transferencia de recursos al Asociado en la Implementacion para llevar
a cabo acciones acordadas en los Planes Anuales de Trabajo del proyecto, los fondos sobrantes que
no se hayan utilizado o comprometidos antes de la conclusion de las Actividades deben devolverse al
PNUD en un plazo de 90 dias.

Cuando el Proyecto haya finalizado de conformidad con las acciones previstas en el documento del
proyecto y se hayan satisfecho todos los compromisos y obligaciones contempladas. EI PNUD,
previa consulta con al Gobierno, rembolsara a la institucion proveedora de los recursos o reasignara
a acciones de desarrollo todo saldo superior a 5,000 dolares (cinco mil ddlares EE.UU).

Junta Directiva del Proyecto (Mecanismo de Gobernanza)
Beneficiario Principal Ejecutivo Proveedor Principall Socio
- . . .. . en el Desarrollo
Ministerio de la Mujer Ministerio de la Programa de las Naciones
Mujer Unidas para el Desarrollo
Garante del
Proyecto A | Provet
Oficial de Género Director/a del Proyecto p°ﬁricc{§.¥e° °
PNUD Ministra de la Mujer Administrativa y

Financera MMujer
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IX. CONTEXTO LEGAL

CONTEXTO LEGAL

Este Documento de Proyecto constituira el instrumento al que se hace referencia en el Articulo | del
Acuerdo Basico de Asistencia firmado el 11 de junio de 1974 entre el Gobierno de la Republica
Dominicana y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Toda referencia que se haga
en el Acuerdo SBAA a la “Agencia de Ejecucién” se interpretard como una referencia al "Asociado en
la Implementacién”.

El Asociado en la Implementacién debera asegurar la mejor relacién calidad-precio, imparcialidad,
integridad, transparencia y competencia internacional efectiva en la gestién financiera de la
implementacién del proyecto. Este proyecto sera implementado por Ministerio de la Mujer (“Asociado
en la Implementacion®) que sera el encargado de implementar el proyecto de conformidad con sus
reglamentaciones, reglas, practicas y procedimientos financieros siempre y cuando no viole principio
alguno de las Reglas y Regulaciones Financieras del PNUD. En todos los demas casos, se seguiran
las Reglas y Regulaciones Financieras y los procedimientos de gestién del PNUD.

Las disposiciones descritas en este documento permaneceran en vigor hasta el final del proyecto, o
la culminacion de las actividades del PNUD de acuerdo con lo establecido en el presente documento
de proyecto, o hasta que sea notificado por escrito la terminacién del acuerdo por cualquiera de las
partes. El calendario de pagos especificado sigue en vigor en funcidén del desempefio continuo del
PNUD, a menos que se reciba indicacion escrita de lo contrario por el asociado en la implementacién.

X. GESTION DE RIESGOS

Opcion a. Entidad de Gobierno {(NiM)

Durante el desempefio de las actividades, el personal y los subcontratistas del Asociado en la
Implementacién no seran considerados de ningliin modo empleados o agentes del PNUD. E| PNUD
no asume ninguna responsabilidad respecto a posibles reclamaciones por actos u omisiones del
Asociado en la Impiementacién o su personal, ¢ de sus contratistas y el personal de estos, en el
desempefio de las Actividades ni respecto a ninguna reclamacién por muerte, dafio fisico,
discapacidad, dafios materiales u otras circunstancias que puedan afectar al Asociado en la
Implementacidn o su personal como resultado de su trabajo relacionado con las Actividades.

1. De conformidad con el Articulo Ill del Acuerdo SBAA [o las Disposiciones Complementarias], el
Asociado en la Implementacion tendra la responsabilidad de la seguridad fisica y tecnoldgica del
Asociado y de su personal y bienes, asi como de los bienes del PNUD que se encuentren en su
custodia. Con este fin, el Asociado en la Implementacion:

a) Instrumentara un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta la
situacion de seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;

b) Asumira todos [os riesgos y responsabilidades en relacién con la seguridad del Asociado en la
Implementacién, y con la instrumentaciéon de dicho plan.
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El PNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, y de sugerir modificaciones
cuando resultase necesario. En caso de que el Asociado en la Implementacién no cuente con un
plan de seguridad apropiado segun lo exigide por estas clausulas, se considerara que ha'violado
sus obligaciones en el marco del presente Documento de Proyecto [y el Acuerdo de Cooperacion
para el Proyecto entre el PNUD y el Asociado en la implementacion]'®.

El Asociado en la Implementacion acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten razonables a

. fin de asegurar que los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documento de

Proyecto no se utilicen para brindar asistencia a personas o entidades vinculadas con el
terrorismo, y que los receptores de los fondos provistos por el PNUD en el marco del presente
proyecto no aparezcan en la lista del Comité del Consejo de Seguridad, creado por la Resolucién
1267 del afio 1999. Este listado puede consultarse en

http://iwww.un.org/sc/committees/1267/agq sanctions_list.shtml. Esta disposicién debe incluirse en

todos los subcontratos y subacuerdos firmados en el marco del presente Documento de Proyecto.

De acuerdo con las Politicas y Procedimientos de Operaciones y Programas del PNUD, se
reforzara la sostenibilidad social y ambiental, a través de la aplicacidén de los Estandares Sociales
y Ambientales del PNUD (http://www.PNUD.org/ses) y del Mecanismo de Rendicién de Cuentas
(hitp://mwww.PNUD.org/secu-srm).

El Asociado en la Implementacion (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto y
programa de un modo que resulte coherente con los Estandares Sociales y Ambientales del
PNUD; (b) implementara el plan de gestion o mitigacion para que el proyecto o programa cumpla
con dichos estandares; y (c) participara de un modo constructivo y oportuno para abordar
cualquier inquietud o queja planteada a través del Mecanismo de Rendicién de Cuentas. El
PNUD se asegurara de que las comunidades/organismos y otras partes interesadas estén
debidamente informadas de la existencia del Mecanismo de Rendicién de Cuentas y puedan
acceder al mismo.

. Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaborarén de buena fe en los ejercicios

destinados a evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los
Estandares Sociales y Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso al sitio del proyecto asi
como a personal relevante, informacién y documentacion.

El Asociado en la Implementacion tomara las medidas apropiadas para evitar el uso indebido de

fondos, fraude o corrupcién por parte de sus funcionarios, consultores, partes responsables,

subcontratistas y sub-receptores en la ejecucion del proyecto o utilizando los fondos del PNUD. El
Asociado en la Implementacién velara porque sus politicas de gestidn financiera, lucha contra la
corrupcion y lucha contra el fraude estén en vigor y se apliquen a todos los fondos recibidos del
PNUD o por conducto del PNUD. '

Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del Documento

de Proyecto, se aplican al Asociado en fa Implementacion: (a) Politica del PNUD sobre Fraude y

otras Practicas Corruptas y (b) Directrices de la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD.
El Asociado en la Implementacion acepta los requisitos de los documentos anteriores, los cuales
son parte integral de este Documento de Proyecto y estan disponibles en linea en www.undp.org.

En casc de que se requiera una investigacion, el PNUD tiene la obligacién de realizar las
investigaciones relacionadas con cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD. El
Asociado en la Implementacion proporcionara su plena cooperacion, incluida la puesta a
disposicion del personal, la documentacién pertinente y el acceso a los locales del Asociado en la
Implementacion (y de sus consuitores, partes responsables, subcontratistas y subadjudicatarios),
en las condiciones razonables que sean necesarias para los fines de una investigacién. En caso

18 Utilice el texto que aparece entre corchetes Gnicamente cuando el Asociado en la Implementacion sea una ONG/OIG
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10.

11.

12.

13.

14.

de que haya una limitacién en el cumplimiento de esta obligacién, el PNUD consultarad con el
Asociado en la Implementacidn para encontrar una solucion.

Los signatarios de este Documento de Proyecto se mantendran informados de manera inmediata
de cualquier incidencia de uso inapropiado de fondos, o alegacion creible de fraude o corrupcién
con la debida confidencialidad.

Cuando el Asociado en la Implementacidon sepa que un proyecto o actividad del PNUD, en su
totalidad o en parte, es objeto de investigacién por presunto fraude o corrupcion, el Asociado en
la Implementacion informara al Representante Residente / Jefe de Oficina del PNUD, quien
informara prontamente a la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD (OAl). El Asociado
en la Implementacion proporcionara actualizaciones periédicas al jefe del PNUD en el pais y la
OAl del estado y las acciones relacionadas con dicha investigacion.

El PNUD tendra derecho a un reembolso por parte del Asociado en la Implementacién de los
fondos que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluyendo fraude o corrupcion, o
pagados de otra manera que no sean los términos y condiciones del Documento del Proyecto.
Dicho monto puede ser deducido por el PNUD de cualquier pago debido al Asociado en la
Implementacion bajo este o cualquier otro acuerdo. La recuperacion de esa cantidad por el PNUD
no disminuira o limitara las obligaciones del Asociado en la Implementacion bajo este Documento
de Proyecto.

Cuando dichos fondos no hayan sido reembolsados al PNUD, el Asociado en la Implementacién
estd conforme con que los donantes del PNUD (incluido el Gobierno), cuya financiacién sea la
fuente, en su totalidad o en parte, de los fondos destinados a las actividades previstas en el
presente Documento de Proyecto, podran solicitar recurso al Asociado en la Implementacion para
la recuperacién de cualesquiera fondos determinados por el PNUD que hayan sido utilizados de
manera inapropiada, incluso mediante fraude o corrupcién, o que hayan sido pagados de otra
manera que no sea conforme a los términos y condiciones del Documento del Proyecto.

Nota: El término "Documento del Proyecto", tal como se utiliza en esta clausula, se considerara
que incluye cualquier acuerdo subsidiario pertinente posterior al Documento del Proyecto,
incluyendo aquellos con las partes responsables, subcontratistas y sub-receptores.

Cada contrato emitido por el Asociado en la Implementacion en relacién con el presente
Documento de Proyecto incluird una clausula declarando que, en relacién con el proceso de
seleccion o en |a ejecucién del contrato, no se han dado, recibido o prometido ningln honorario,
gratificacion, descuento, regalo, comision u otro pago que no sean ios mostrados en la propuesta,
y que el receptor de fondos del Asociado en la Implementacion cooperara con todas y cada una
de las investigaciones y auditorias posteriores al pago.

En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se adopten
las medidas legales apropiadas en relacién con cualquier presunto incumplimiento relacionado
con el proyecto, el Gobierno velara por que las autoridades nacionales pertinentes investiguen
activamente las mismas y adopten las medidas legales adecuadas contra todas las personas que
hayan participado en el proyecto, recuperara y devolvera los fondos recuperados al PNUD.

El Asociado en la Implementacion se asegurara de que todas sus obligaciones establecidas en
esta seccion titulada "Gestion de Riesgos” se traspasan a cada parte responsable, subcontratista
y sub-beneficiario y que todas las clausulas bajo esta seccion tituladas "Clausulas Estandar de
Gestidn de Riesgos" se incluyen, mutatis mutandis, en todos los subcontratos o subacuerdos
celebrados con posterioridad al presente Documento de Proyecto.
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ANEXOS

. Informe de Calidad del Proyecto

. Modelo de Diagnéstico Social y Ambiental [espafiol], lo que incluye otras Evaluaciones

Sociales y Ambientales o los Planes de Gestién, segun resulte relevante. (NOTA: No se
exige un Diagndstico Social y Ambiental en aquellos proyectos en los que ef PNUD actia
solamente como Agente Administrativo y/o en aquelfos proyectos que Unicamente
comprenden informes, coordinacién de eventos, capacitaciones, falleres, reuniones,
conferencias, preparacion de material de comunicacion, fortalecimiento de las capacidades de
los asociados para participar en negociaciones y conferencias internacionales, coordinacion
de alianzas y gestién de redes, o proyectos globales/regionales sin actividades a nivel de

pais).

. Analisis de Riesgo: Utilice el modelo de Registro de Riesgos (Risk Log tempiate). Refiérase

a la Descripcién del Registro del Riesgo (Deliverable Description of the Risk Log) para obtener
instrucciones al respecto.

. Evaluacion de Capacidades: Resultados de las evaluaciones de capacidades del Asociado

en la Implementacion (incluida la Micro Evaluacién del Método Armonizado de Transferencias
en Efectivo - HACT)

. Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las principales

posiciones gerenciales

A
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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

POCUMENTO DE PROYECTO
PNUD Republica Dominicana

Alservicio
de las personas
ylosnociones

Titule del Proyecto: Impulsando la eficacia institucional para la igualdad de género. Fase ||
Ndmero del Proyecto: 00118610

Asociado en la Implementacién: Ministerio de la Mujer

Fecha de Inicie: 12 de junio 2019 Fecha de finalizacién: 12 de junio 2020
Fecha de reunién del Comité Local de Revision del Proyecto (LPAC): 22 de abril 2019

Breve Descripcion

El proyecto tiene como objetivo apoyar al Ministerio de la Mujer para la obtencién de resultados efectivos hacia la igualdad
de género, a través del fortalecimiento de las capacidades operativas y técnicas que impacten en el cumplimiento de los
compromisos nacionales e internacionales en materia de transversalizacién de la igualdad de género, para esto es
fundamental trazar lineas de ruta alineadas a los Objetivos de Desarrollo Sostenibie, con énfasis en el ODS5 y contar con
planes efectivos para el cumplimiento de las politicas publicas. Por lo tanto, es también fundamental para el Ministerio de la
Mujer implementar acciones de mejora continua que impacten en la eficiencia institucional y la eficacia de sus servicios, con
el fin de garantizar que la gestion de la entidad responda a las necesidades del pafs.

Anteriormente se contd con un Plan de Iniciacién, del cual se traspasan USD$ 5,000.00 del Ministerio de la Mujer a este
proyecto, sumado a los USD$ 5,000 que cada una de las cuatro instituciones del Sello Piblico desembolsari y USDS 15,000
de fondos PNUD que se asignaran al proyecto. Todos los fondos serdn distribuidos en las lineas presupuestarias
correspondientes, como se puede apreciar en el plan plurianual.

Efectos a los que contribuye el proyecto (MANUD/CPD, RPD Total de
o GPD): recursos

: USD$ 40,000
Efecto 2.4 MANUD {2018-2022): Para el 2022 se avanza en el ;%“1";?"“5 §
logro de la igualdad entre los géneros v en la erradicacién de '
todas formas de discriminacién y violencia contra las mujeres y TRAC PNUD 2019 | USD$15,000
las nifias. TRAC PNUD
Producto(s) Indicativo(s) con indicador de género: (Plan Piloto 2017-2018) | USD#$62,000
P 3.1 CPD: - | tre | < Gobierno/MMujer
dreolc:udcitsczriminca Cll:.)élr]Reducclon de la brecha entre ios géneros v (Plan Piloto 2017-2018) UsSD$5,000
Producto 3.2 CPD: Capacidades nacionales piblicas y privadas Institucio:?:: Iseer::g USD$20,0002
desarrolladas para la transversalizacion de pénero vy la Piiblico '
eliminacion de desigualdades y discriminacién, Total implementado | USD$62.000
GEN3 Restante® | USD$40,000

Acordado por (firmas)* /) ,/ ~ A

Gobierno M7 PNOD | /7L—

-
- Nombre: Inka Mattila, Representinte Res te del
Nombré: Janet-€amilo, Minisira de la Mujer Programg de lgs Natioges Uphidas para el Desarrolio

Fecha: Fecha: / / /

1 Traspaso de fondos del Plan de Iniciacion N°105092
% Cada una de fas 4 instituciones participantes del sello Pablico asignaran USDS 5,000 (luntgALentral Electoral, Ministerio de Economia,
Planificacién y Desarrollo, Gabinete de Coordinacién de Foliticas Sociales de la Vicepresidepefa, e Instituto Dominicanc de Aviacién Civii).
3 El tetal restante es el total de recursos requeridos

2 El Indicador de género mide cudnto invierte el proyecto en la igualdad de género y empoderamiento de las mujeres. Favor de
seleccionar un producte: GEN3 (lgualdad de génere como un abjetive de principio); {GEN2 {Igualdad de género como un objetivo
significativo); GEN1 (Contribucion limitada ala igualdad de género); GENQ {Ninguna contribucidn a la igualdad de género)



l. DesAFios DE DESARROLLO

El informe final sobre los ODM 20155, revela que la Replblica Dominicana se acercd a cumplir l[a meta de
reducir a la mitad la poblacién viviendo en pobreza extrema y la que padece hambre; se ha acercado a
garantizar la universalidad en la educacién primaria; logré la paridad en los niveles de educacién entre mujeres
y hombres; avanzé en la conservacidn del medio ambiente y ha conseguido la meta de personas con acceso a
agua potable y saneamiento. No obstante, siguen existiendo diferencias importantes entre la distribucién de
estos avances para mujeres y hombres.

El potencial de las mujeres dominicanas para involucrarse, cantribuir y beneficiarse del desarrollo sostenible
como lideres, participantes y agentes de cambio no ha podido realizarse plenamente debido a las persistentes
desigualdades sociales, econdmicas y politicas. El indice de Desigualdad de Género muestra que la Republica
Dominicana presenta un nivel de desigualdad levemente superior a la media latinoamericana, a pesar de
mostrar el octavo indice mas bajo de la regidn®. Cabe resaltar que, si tomamos en cuenta ésta variable, el
desarrollo humano alcanzado se reduce en un 44%.

El pais ha suscrito diversos compromisos internacionales como son la Convencién sobre la eliminacién de
todas las formas de discriminaciéon contra la mujer (CEDAW, por sus siglas en inglés), la Agenda 21, la
Declaracidn y Plataforma para la Accidn de Beijing y la Declaracion del Milenio, a la vez que reafirma su apoyo
a la participacién y liderazgo paritario de las mujeres en todas las dreas del desarrollo sostenible. En 2015 los
Estados Miembros de las Naciones Unidas suscriben la Agenda 2030 por los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
la cual se presenta como una guia para las acciones y politicas que procuren garantizar una mejora en la
calidad de vida de las personas. Republica Dominicana adopta el cumplimiento de esta agenda que busca
orientar la politica de desarrolio del pais y asume entre sus 17 objetivos la transversalizacién del enfoque de
género, con énfasis en las metas contempladas en su Objetivo #5: Poner fin a todas las formas de
discriminacion contra las mujeres y nifias.

Por lo tanto, la Reptblica Dominicana como signataria de la Agenda 2030 se comprometié a no escatimar
esfuerzos para alcanzar las metas propuestas en cada uno de los ODS. Por su parte, la Estrategia Nacional de
Desarrollo (END) 2030 define la visidn de pals al 2030 y es en ese contexto que el Gobierno Dominicano desde
el 2016 viene disefiando una estrategia coherente, para lo cual esta elaborando una Hoja de Ruta para el
abordaje de cada uno de los ODS. Por lo tanto, para el ODS 5, la Vicepresidencia de la Republica a través del
Gabinete de Coordinacion de las Politicas Sociales {GCPS) junto al Ministerio de la Mujer y con el apoyo del
BID, el PNUD, UNFPA y ONU Mujeres el disefio del Plan de Accidn para este ODS.

El Estado dominicano responde a sus compromisos internacionales en materia de igualdad a través del
Ministerio de la Mujer, el cual se constituye como el organismo rector de la politica de género en la Repuiblica
Dominicana y como la institucién responsable de establecer las normas y coordinar la ejecucion de politicas,
planes y programas a nivel sectorial, interministerial y con la sociedad civil, dirigidos a lograr la igualdad y
equidad de género y el pleno ejercicio de la ciudadania por parte de las mujeres, tal y como lo establece la Ley
No. 86-99 y la Constitucion de la Republica 20107.

El Ministerio de la Mujer cuenta con la Direccién de Coordinacién Intersectorial como una de sus unidades
sustantivas, la cual tiene como objetivo general promover, asesorar, coordinar y monitorear los diferentes
sectores del Estado y de la sociedad civil, a fin de incorporar la perspectiva de igualdad y equidad de género en

5 MEPYD, “Informe Sobre el Cumplimiento de los Objetivos de Desarrallo del Milenio 2015: Transicién a los Objetivos de Desarrollo
Sostenibfe”.

8 Informe Mundial de Desarrollo Humane 2015
7 http://www.mujer.gob.do/index.php/sobre-nosotros/quienes-somos
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el disefio y ejecucién de politicas, planes y programas, para eliminar las desigualdades e inequidades de género
que afectan a las mujeres.

Como instrumentos para articular estas politicas, el Ministerio ha elaborado dos Planes Nacionales para la
Igualdad y Equidad de Génerc (PLANEG: 2000-2004 y PLANEG |l: 2007-2017). El disefio del PLANEG se ha
realizado de manera consensuada en un amplio proceso de reflexién, didlogo y andlisis que conté con la
contribucién de especialistas en género, agencias de la cooperacion internacional, incluyendo al Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD}, organizaciones de la sociedad civil y movimientos de mujeres
dominicanas.

Luego de diez afios de su elaboracién, al final de su periodo de vigencia, fue necesaria una evaluacion del nivel
de ejecucion y el impacto de las intervenciones incluidas en el plan, y, por tanto, del logro de sus objetivos.
Esta evaluacion se realizé con el apoyo de representantes del Estado, de la Sociedad Civil, de la Academia y de
la Cooperacidn Internacional. Esta evaluacién reveld una serie de avances, pero también de dificultades y
obstdculos para la apropiacion e implementacién del plan por parte de las instituciones responsables. Por lo
tanto, con la evaluacidn fue posible trazar algunas lineas y recomendaciones para el disefio del PLANEG Il
Estos insumos han side tomados en cuenta junto con otras estrategias metodolégicas para el proceso que
actualmente se lleva a cabo con el fin de disefiar el PLANEG lIt; acciones que el PNUD junto a otras agencias del
Sistema de Naciones Unidas esta apoyando.

El dmbito de la educacidn superior es de mayoria femenina. De las personas que actuaimente estdn
frecuentado las aulas universitarias, el 62.9% son mujeres y 37.1% hombres?, lo cual se refleja en el mercado
laboral, en donde se puede apreciar que en el pais el 33.8% de las mujeres ocupadas tiene educacién superior
y post universitaria versus el 15.6% de los hombres ocupados. Sin embargo, |la tasa de participacion de las
mujeres en el mercado laboral es mucho menor que la de los hombres, 47.4% versus 69.2% respectivamente, y
el salario promedio de las mujeres es de 18.1% menor que el percibido por los hombres en 2015°, En temas de
salud sexual y reproductiva, la mortalidad materna supera la media regional, la tasa de embarazos en
adolescentes se ha mantenido constante en mas de un 20% en los tltimos 15 afios®, la violencia de género
coloca al pais entre los tres primeros de América Latina con mas altas tasas de feminicidios® y el acceso a
puestos de toma de decisién no llega a la cuota minima de un 33% en la mayoria de los espacios de eleccién
publica. Con estas condiciones, es evidente que las mujeres enfrentan importantes desafios que les colocan en
una situacién de desventaja.

En este sentido, el Ministerio de la Mujer ha manifestado al Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) su interés de capacidades institucionales para la consecucién de su misién, cumplimiento
con las politicas publicas y, sobre todo, de aquellas metas priorizadas por el Gobierno. En especifico, este
Ministerio busca fortalecer su clima laboral y las capacidades operativas y técnicas de la Direccién de
Coordinacién Intersectorial para trazar e impulsar las politicas nacionales de igualdad de género a través del
nuevo Plan Nacional de Equidad de Género para el periodo 2017-2027 (PLANEG |II}, el Plan de Accién del ODS5
y otras acciones encaminadas al cumplimiento de la transversalizacién como lo es el Sello de Igualdad de
Género en el Sector Pablico.

A través del presente proyecto, el PNUD responde a esta solicitud del Ministerio de la Mujer con base en el
acuerdo suscrito con el Gobierno Dominicano sobre el cual ofrece apoyo al pais para el desarrollo de
capacidades institucionales, dentro de las que se incluye el fortalecimiento del clima laboral y las capacidades
para la gestidn de la politica piblica. Al mismo tiempo, el PNUD busca apoyar al Ministerio de la Mujer en sus
esfuerzos por concluir la produccién de una nueva version del Plan Nacional para la Igualdad y la Equidad de

& ONE(2017)

¢ Datos de la Encuesta Nacional de Fuerza de Trabajo del Banco Central (2016)
10 ONE {2015}

1 CEPAL (2014)



Género para el periodo 2020-2030, aportando su experiencia de asistencia técnica a otras iniciativas regionales
y siendo parte activa del Equipo de Coordinacién que impulsa las acciones de formulacién del nuevo Plan
Nacional de Igualdad y Equidad de Género {PLANEG lll}. Por otra parte, se estaria apoyando en la conclusién
del disefio del Plan de Accidn del ODS5 y en la implementacidn de otras acciones para la transversalizacidn y
aceleracion de los ODS como lo es el Sello de Igualdad de Género en el Sector Publico.

Il. ESTRATEGIA

La igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres son elementos fundamentales del mandato del
PNUD. En este sentido, se cuenta con una Estrategia Global de Género y con una Estrategia Nacional y se han
adquirido compromisos que se ejecutan en conjunto con la coordinacién con otras entidades y agencias de las
Naciones Unidas, asi como en la colaboracion con la Sociedad Civil y el Sector Privado.

PNUD RD incorpora el enfoque de génerc a su accionar, tanto a través del Marco de Asistencia de Naciones
Unidas para el Desarrollo (MANUD) como en el Documento del Programa de Pais para el PNUD (CPD por sus
siglas en inglés} firmados con el Gobierno de la Republica Dominicana cada 5 afios y que se centran en el logro
de la nueva Agenda Global 2030 y sus ODS, en especial con los objetivos 1, 5 y 17. Se concentra en 4 areas de
trabajo: Equidad e inclusion, Sostenibilidad y resiliencia, Igualdad de Género y Empoderamiento vy, por Gltimo,
Institucionalidad y Participacion.

Estos marcos de accién constituyen iniciativas focalizadas para luchar contra las desigualdades y que contienen
acciones especificas para promover y asegurar la transversalizacién de género en la cartera programdtica. En
particular este proyecto se vincula de manera directa al Efecto 2.4 del MANUD: “Para el 2022 se avanza en el
logro de fa igualdad entre los géneros y en la erradicacion de todas formas de discriminacién y violencia contra
fas mujeres y las nifias”. De igual forma, se alinea con el Resultado N°4 del Plan Estratégico de PNUD 2014-
2017: Logro mds rdpido del progreso en cuanto a la reduccion de la desigualdad de género y la promocion del
empoderamiento de lo mujer; con el Efecto 3.2 del CPD: Capacidades nacionales publicas y privadas
desarrofladas para fa transversalizacion de género y la eliminacién de desigualdades y discriminacién; y con los
Resultados 3 y 4 de |a Estrategia de Género de PNUD en RepUblica Dominicana.

Para apoyar al pais en la construccidn de un Estado Sacial de Derecho, mediante la promocion del desarrollo
humano, las acciones de este proyecto también estdn alineadas a la Estrategia Naciona! de Desarrollo {(END
2010-2030).

La Teoria de Cambio (TdC) propuesta, parte de una visién de éxito fundamentada por un lado en que, a largo
plazo, se procura incrementar la eficiencia de gestidn del Estade dominicano a través del fortalecimiento de la
gestion de sus instituciones y por otro lado en la gestion de alianzas para la accién, de forma tal que ambos
elementos se complementan. Para alcanzar esta meta, la estrategia del proyecto es promover el cambio en el
Ministerio de la Mujer en lo que refiere a su gestidn a través del fortalecimiento de capacidades y una mejora
en la planificacién, ejecucion y seguimiento de las politicas y planes para la transversalizacién del enfoque de
igualdad de género en el marco de los compromisos nactonales e internacionales en esta materia. En ese
sentido, se han determinado tres posibles efectos/precondiciones, cuya realizacién constituye un requisito
sine qua non para la consecucién de la vision de éxito/impacto anteriormente sefialado, a saber: a)
Capacidades institucionales de gestién mejoradas; b) Capacidades para la transversalizacidn del enfoque de
igualdad de género mejoradas y c) Alianzas estratégicas para la formulacién, implementacién y seguimiento de
los planes, programas y proyectos.

PNUD reconoce los enormes desafios que supone la vision de éxito propuesta y, en esa misma medida, es
consecuente con su capacidad real de incidencia y maniobra, toda vez que la visién asumida se encuentra
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incorporada dentro de los limites propios de las atribuciones derivadas de la soberania de los poderes publicos
del Estado dominicano. Por dicha razén, las precondiciones identificadas como vias de intervencién suponen la
interactuacion de otros actores determinantes (gobierno, sector privado, sociedad civil, agencias de la
cooperacion internacional, otras agencias del Sistema de Naciones Unidas) con los cuales PNUD desplegar
esfuerzos para articular estrategias de vinculacién, aunque la estructuracién del proyecto contempla la
escogencia de efectos/precondiciones en los cuales, los resultados derivados de la intervencién directa de
PNUD, coadyuven -parcialmente- a la consecucién de la vision de éxito/impacto citada.

La Teoria de Cambio se estructura sobre dos supuestos claves, a saber, Supuesto 1: el fortalecimiento de
capacidades, el apoyo técnico y el mejoramiento del clima laboral del Ministerio de la Mujer, impacta de
manera positiva en la formulacién e implementacion eficiente de las politicas y planes nacionales para la
igualdad de género reduciendo las brechas entre hombres y mujeres; y Supuesto 2: se cuenta con la voluntad
politica para promover cambios,

Desde la perspectiva de los factores internos, se puede incidir favorablemente hacia e} cambio deseado, en
razon de que la voluntad expresada por el Ministerio de la Mujer es clara en lo que respecia a la necesidad de
fortalecer las competencias institucionales y mejorar el clima laboral para poder abordar los desafios
planteados y dar cumplimiento a los compromisos pais, asi como contar con el apoyo técnico para la
transversalizacion en el disefio e implementacién de politicas, planes y programas; en alianza y coordinacién,
siempre que sea posible, con otras instancias.

EI PNUD y el Ministerio de la Mujer han mantenido a través de los afios una amplia refacién de trabajo y apoyo
que se ha manifestado a través de iniciativas como:

® Apoyo a la transformacion de la Direccién General de la Mujer a Secretaria de Estado de la Mujer.

* Asistencia técnica y colaboracién en el disefio de los Planes Nacionales de Equidad de Género
(PLANEG).

¢ Colaboracién para la realizacion de la Evaluacion del PLANEG 1,

s Coordinacidon de acciones para la reduccidn de la violencia de género, fortalecimiento de la
participacién politica de las mujeres y de su empoderamiento econémico.
Ejecucidn conjunta del proyecto Selios de Igualdad en las Empresas.
Realizacion de un estudio de clima organizacional.

e Ejecucidn conjunta del piloto Sello de Igualdad en el Sector Pablico.

Este proyecto, al ser la segunda fase de procesos ya iniciados o completados, se busca ampliar o profundizar
en areas de gran interés; de este modo, se estara colaborando en el fortalecimiento y apoyo técnico para la
transversalizacion, en el mejoramiento de la cultura laboral impactando en las interacciones a lo interno de las
areas y entre las unidades de trabajo de la institucidn, lo cual tendria efectos hacia la imagen externa del
Ministerio de la Mujer. Con especial atencion el apoyo técnico a la Direccién de Coordinacién Intersectorial, la
cual tiene a su cargo la responsabilidad de las principales acciones para la transversalidad y para la incidencia
en las politicas publicas de igualdad de género, sin embargo, debido al cimulo de necesidades y
requerimientos desde otras instancias, tiene limitaciones y desafios para dar respuesta a este mandato. Existe
por lo tanto la oportunidad de impulsar iniciativas que faciliten el pleno cumplimiento de los objetivos y
funciones de esta direccion y que de esta forma se pueda hacer una coordinacidn eficiente de la colaboracion
con las distintas areas de este Ministerio.



lll. RESULTADOS Y ALIANZAS (SE RECOMIENDAN DE 1.5 A 5 PAGINAS)

Resultados Esperados

Ei cambio deseado a través del proyecto responde al drea de trabajo de desarrollo del Plan Estratégico del
PNUD de la igualdad de género, la cual se pretende consolidar mediante el logro de dos productos:

1. Fortalecimiento de capacidades y apoyo técnico a la Direccidn de Coordinacién Intersectorial
del Ministerio de la Mujer, para la incidencia en las politicas y mecanismos nacionales de
transversalizacién de género.

2. Mejoramiento del clima laboral y la relacién interna entre las dreas del Ministerio de la Mujer.

Objetivos del Proyecto:

Fortalecimiento institucional y mejoramiento del clima laboral, del Ministerio de la Mujer de la Reptblica
Dominicana impactando en su gestién interna entre las areas, en su imagen externa y en la coordinacién
interinstitucional, intersectorial y el establecimiento de alianzas.

Se propone el apoyo para el mejoramiento de sus capacidades para la formulacién e implementacién de
politicas publicas, planes y programas, asi como de su capacidad de transversalizacién del enfoque de género
a nivel nacional; con el fin de garantizar que la gestién de la entidad responda a las necesidades del pais, a
las politicas del gobierno y a los criterios de transparencia de los acuerdos internacionales suscritos.

Actividades planteadas:

Producto 1. Fortalecimiento de las politicas y mecanismos nacionales de transversalizacién de género.

1.1 Apoyo técnico al proceso de disefio y validacién del Plan Nacional de Equidad de Género (PLANEG
HI).

1.2 Apovyo técnico al proceso de disefio y validacién del Plan de Accién del ODS5.
1.3 Implementacién conjunta del Sello de lgualdad de Género en el Sector Publico.

1.4 Acompafiamiento y apoyo técnico en la formulacién e implementacién de politicas, planes y
programas para la transversalizacion de la igualdad de género.

Producto 2. Mejoramiento del clima laboral y la relacién interna de las dreas del Ministerio de la Mujer.

2.1 Apoyo para la realizacion de actividades para el mejoramiento de la cuitura y el clima laboral, con
participacion de todas las dreas, impactando en las relaciones y comunicacién interna.

Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados

Para el logro de los resultados de implementacion, el proyecto contempla una ejecucion de US$20,000 a
ser aportados por el Ministerio de la Mujer, USD$20,000 de las instituciones participantes del Sello
Pdblico, yUS$10,000 como fondos de contrapartida de PNUD.
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Los fondos para el financiamiento del presente Proyecto provendran de tanto de gobierno como de
fondos regulares del PNUD y la distribucidn de los mismos se hard como establece el Plan de Trabajo
previsto en el presente documento. Las partes acuerdan que la administracién de los fondos estara a
cargo del PNUD, y los mismos serdn manejados de acuerdo a sus normas y reglamentos.

Alianzas

El requisito bésico para el logro de los resultados esperados del proyecto es que cada uno de los actores
involucrados (tanto la institucion como el PNUD) cumpla con sus respectivos compromisos, pues la
légica de funcionamiento del proyecto estd basada en el apoyo para generar capacidades que conlleven
' a un aumento en la eficiencia y eficacia del Ministerio de la Mujer. Asimismo, a medida que avance el
proyecto se ira trabajando con instituciones pertinentes en el tema para crear alianzas estratégicas con
sectores claves en la ejecucién de ias politicas pablicas a favor de los derechos humanos de las mujeres.
| Algunas de estas instituciones son el Ministerio de Economia, Planificacién y Desarrollo (MEPyD),
’ Gabinete de Coordinacién de Politicas Sociales de la Vicepresidencia (GCPS).

Riesgos y Supuestos

El requisito bésico para el logro de los resultados esperados del proyecto es que cada uno de los actores
i involucrados (tanto la institucién como el PNUD) cumpla con sus respectivos compromisos pues la légica de
funcionamiento del proyecto estéd basada en el trabajo articulado y el seguimiento continuo a fos procesos,
para garantizar una ruta efectiva hacia el logro de los objetivos.

Riesgos:

| 1. Carga laboral por encima de los esperado, dificultando, afectando o ralentizando la ejecucién y

seguimiento de las acciones y por lo tanto la implementacién del proyecto se verfa afectada. La
i respuesta de la administracion que mitigara el riesgo es la planificacién de los procesos contando con
' responsables para el seguimiento y vigilancia de los tiempos de ejecucién, para identificar a tiempo
posibles obstdculos y prever acciones ante retrasos u otras situaciones.

i 2. Cambio de autoridades en el Ministerio de la Mujer- Se podria perder interés por las autoridades lo
; cual resultaria en una lenta implementacién de las acciones. Para mitigar este riesgo el PNUD podria

defender los intereses de la organizacién a la fuz del mandato institucional y los compromisos
: nacionales e internacionales asumidos por el pais.

. Participacion de las Partes Involucradas

Las partes involucradas en el proyecto son el Ministerio de la Mujer (MMujer) y el PNUD y sera
coordinado por un Equipo de Proyecto mixto con personal seleccionado para los fines y personal de
contraparte provisto por el Ministerio. Asi mismo estaran involucradas otras instituciones relacionadas al
proyecto, ya que tienen directrices en ese sentido y/o forman parte de procesos previos a los cuales se
LJ les dara continuidad o se ampliaran en este proyecto.

&
L

N Durante la ejecucidn del proyecto el PNUD, a través de la Coordinadora del Proyecto, se brindard apoyo
g técnico para la implementacién de las acciones, considerando las buenas pricticas y lecciones
aprendidas en otros paises de la regién en procesos similares.
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Cooperacién Sur-Sur y Triangular (CSS/CTr)

Dada la experiencia que tiene el PNUD en fortalecimiento institucional y apoyo técnico a diferentes
instituciones de Gobierno, se garantizara el uso de mejores practicas mediante su red de apoyo regional
que incorpora consultoras/es expertas/os en asesorias para la eficacia del sector publico.

Conocimiento

El Sello de Igualdad de Género en el Sector Publico se desarrolla actualmente y con el proyecto se le dara
continuidad. De este procesc se espera contar con una herramienta fortalecida que permita la
incorporacién de otras instituciones publicas en la implementacién del mecanismo del sello.

Asi mismo otros documentos de conocimiento que se producirdn seran el PLANEG Ill y el Plan de Accién
del ODS5, documentos imprescindibles que guiaran el accionar nacional pblico y privado para el logro
de la igualdad. Y que, en coordinacidén con todas las partes involucrada en su produccién, serdn de
carécter pablico y se hardn llegar a través de diferentes vias a las organizaciones y sectores responsables
de su implementacién.

Sostenibilidad y Escalamiento

El proyecto tiene la finalidad de fortalecer las capacidades estratégicas del Ministerio de la Mujer,
haciendo énfasis en la transferencia de conocimiento en las &dreas priorizadas, garantizando la
sostenibilidad de las acciones ejecutadas en el proyecto. De la misma forma, El proyecto serd ejecutado
bajo la Modalidad de Implementacion Nacional del PNUD (NIM por sus siglas en inglés) a través del cual
el Ministerio de la Mujer coordinard y liderara la implementacién de las acciones previstas, por lo cual las
lineas de accién y los mecanismos para lograr los resultados se han diseftado para que el Ministerio se
apropie del proyecto y haya una sostenibilidad en los resultados de este.

Iv.

GESTION DEL PROYECTO (1/2 - SE RECOMIENDA 2 PAGINAS)

Eficiencia y Efectividad de los Costos

El proyecto utilizard el analisis de su teoria de cambio para explorar diferentes opciones con el fin de
lograr los mejores resultados con los recursos disponibles. Los sistemas incorporados permitirdn, a
través de metodologias y herramientas incrementar la eficacia y eficiencia. A su vez, redundard en una
mayor eficiencia en la ejecucién de las acciones de la Direccién de Educacion y la Direccion de
Coordinacion Intersectorial, lo que hard que se genere de manera mds répida un efecto multiplicador de
las personas que reciban los conocimientos.

Gestion del Proyecto

El proyecto se ubicara fisicamente en las instalaciones del Ministerio de la Mujer y se insertara en la
estructura organizacional vigente, valordndose la necesidad de reforzar dicha estructura de manera
puntual, cuidando de no generar unidades aisladas que jueguen en contra de la apropiacidn nacional y
sostenibilidad de la intervencion.



De conformidad con el documento de apoyo al programa o el documento de proyecto, y con los
siguientes términos y condiciones, el Asociado en la Implementacidn acepta los servicios de apoyo a la
implementacién nacional prestados por el PNUD en calidad de Parte responsable en el marco del
presente proyecto:

Ef PNUD asegurara transparencia en la ejecucién del Proyecto a través de la apiicaciéon de normas y
estdndares internacionales en adquisiciones de bienes y servicios, monitoreo, evaluaciones vy
auditorias. También garantizard neutralidad y favorecera la busqueda de soluciones consensuadas,
gracias al gran poder de convocatoria y de imagen de Naciones Unidas en el contexte nacional e
internacional.

El PNUD proveera apoyo en la Identificacién y contratacién del personal del programa o proyecto; a
través de la realizacién de procesos competitivos de reclutamiento de acuerdo a las normas y
regulaciones vigentes en el PNUD.

EI PNUD apoyara la Identificacion de actividades de capacitacion y proveera asistencia para llevarlas a
cabo segin lo estipulado en el plan de trabajo, alineado al plan estratégico institucional de la
contraparte gubernamental;

Adicionaimente, se llevardn a cabo reuniones periédicas entre el PNUD y el Asociado en la
Implementacion sobre todos los detalles de los servicios a ser prestados en el marco de fa presente
intervencion, los cuales podran acordarse a través de las minutas y comunicaciones correspondientes.

Con el objetivo de sufragar la totalidad de costos directos vinculados a fa implementacidn de la iniciativa,
el proyecto asumird los costos asociados al soporte ofrecido por el PNUD, segin lo establecido en la
politica corporativa de recuperacién de costos directos vigente para estos fines y sus actualizaciones.

Funciones y responsabilidades de las partes

Las partes acuerdan designar un enlace que servird de canal de comunicacién para el desarrollo y
ejecucidn del Proyecto objeto del presente Acuerdo. Por su parte el Ministerio de la Mujer designa a la
Directora de Coordinacion Intersectorial en su calidad de responsable de la implementacion; y el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrcllo (PNUD) designa a la Oficial de Género.

El Asociado en fa Implementacion llevara a cabo las siguientes acciones:

Designacién de un/a Director/a Nacional del proyecto para aprobar las actividades definidas en el plan
de trahajo.

Aprobar y solicitar al PNUD las acciones previstas en el Plan Anual de Trabajo y su operacionalizacién,
asi como la seleccién y contratacion de consultores, bienes y servicios correspondientes a la
implementacién de los resultados previstos en el Plan de Trabajo.

Proporcionar al PNUD un informe anual de equipo no fungible adquirido en el marco de la iniciativa
por el PNUD para el proyecto. El informe se presentara dentro de los 30 dias siguientes al 31 de
diciembre y sera incluido en el inventario principal para el proyecto por la entidad gubernamental que
funge como asociado en fa implementacion.

Facilitar la realizacién de las microevaluaciones y acciones de aseguramiento -verificaciones puntuales,
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auditorias y vistas programéticas- requeridas por las directrices del Marco Harmonizado para
Transferencias en Efectivo (HACT).

El Asociado en la Implementacion delega en el PNUD, en el marco de la presente iniciativa, la realizacién
de las siguientes acciones, cuyos costos asociados se reflejaran debidamente en el presupuesto:

Procesamiento de pagos directos.
Procesos de Adquisiciones de bienes y servicios.

Seleccion y contratacién de consultores y gestién de los viajes gue estos puedan realizar en el marco
del proyecto.

Soporte y asesorfa técnica en la realizacion de planes de trabajo y monitoreo de las acciones para el
logro de los resultados contemplados.

Impiementar las acciones detalladas en la Carta de Acuerdo que figura como anexo al presente
documento y que se considera validada con la firma del mismo.

Con el objetivo de asegurar que el proyecto asuma la totalidad de costos vinculados a la
implementacion de la iniciativa, incluyendo los costos asociados al soporte técnico ofrecido por el
personal de PNUD asociado a la misma, el presupuesto del proyecto contempla las previsiones de
Costos Directo de Proyecto, segln lo establecido en la politica corporativa de recuperacién de costos
directos vigente para estos fines y sus actualizaciones.

El Asociado en la Implementacién, autoriza al PNUD a transferir la suma de cien défares USD 100.00 de
los recursos asignados a la iniciativa al proyecto Engagement Facility del PNUD, en contribucién a la
implantacién del Plan de Evaluacién del Programa Pais -con el objetivo de vaforar los resultados de
desarrolio fogrados con el apoyo del PNUD en la Republica Dominicana-, asi como también en apoyo a
las acciones vinculadas a la respuesta inmediata a desastres que puedan ocurrir en el territorio
nacional.

Revisiones de Proyecto

En caso de haber ajustes en los objetivos, en el alcance, en el monto del presupuesto de la intervencién
o en el periodo de implementacidn que figuran en el documento de proyecto, se realizardn revisiones
sustantivas, las cuales debe firmar, tanto el PNUD como el Ministerio de la Mujer.

Por otra parte, podran realizarse al documento de proyecto las revisiones que se indican a continuacién,
dnicamente con la firma del/ la Representante Residente del PNUD, siempre que los otros signatarios no
presenten objeciones a estas revisiones:

i. Revisiones que no impliguen cambios significativos en los objetivos inmediatos, los resultados o las
actividades del proyecto, pero que se deriven de una redistribucion anual de los insumos ya acordados,
aumentos de los gastos debido a la inflacién, y a diferencias entre lineas presupuestarias de hasta un
20%.

ii. Revisiones anuales obligatorias, mediante las cuales se reprograman las entregas de los insumos
acordados del proyecto, o se ajusten los gastos previstos en el marco del proyecto teniendo en
consideracion fo estipulado en el pdrrafo anterior.

Cualquier modificacion al documento de proyecto que pueda afectar la intervencién de manera
sustantiva (ajustes en los objetivos, alcance, monto del presupuesto de la intervencién o al periodo de
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implementacion que figuran en el documento de proyecto), se realizard con el mutuo acuerdo de las
partes signatarias y sera validada a través de una enmienda formal al presente documento de proyecto.

Por otra parte, podran realizarse al documento de proyecto las revisiones que se indican a continuacion,
Unicamente con la firma del/la Representante Residente del PNUD, siempre que los otros signatarios no
presenten objecicnes a estas revisiones:

i. Revisiones que no impliquen cambios significativos en los objetivos inmediatos, los resultados o las
actividades del proyecto, pero que se deriven de una redistribucién anual de los insumos ya acordados,
aumentos de los gastos debido a la inflacidn, y a diferencias entre lineas presupuestarias de hasta un
20%.

ii. Revisiones anuales obligatorias, mediante las cuales se reprograman las entregas de los insumos
acordados del proyecto, o se ajusten los gastos previstos en el marco del proyecto teniendo en
consideracion lo estipulado en el parrafo anterior.

Auditoria y control financiero del Proyecto

El manejo administrativo y financiero del proyecto se realizard de acuerdo a las disposiciones
establecidas en el Marco Armonizado de las Transferencias en Efectivo del Sistema de las Naciones
Unidas, incluyendo la realizacion de las visitas y actividades de aseguramiento de calidad para el manejo
de los fondos gestionados por el Asociado de la Implementacion para el desarrollo de la iniciativa.

La contribucién estd sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y externa previstos
en las reglamentaciones financieras, {as normas, las politicas y los procedimientos del PNUD. Si el
informe de Auditoria anual presentado por la Junta de Auditores de las Naciones Unidas al drgano rector
del PNUD incluyera observaciones pertinentes a la contribucion, la oficina del pais pondrd esa
informacidn en conocimiento del Donante.
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VIll. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

Producto 1. Fortalecimiento de las politicas y mecanismos nacionales de transversalizacién de género.

1.1 Apovyo técnico al proceso de disefio y validacion del Plan Nacional de Equidad de Género (PLANEG
).

1.2 Apoyo técnico al proceso de disefio y validacion del Plan de Accién del ODS5.

1.3 Implementacién conjuntadel Sello de Igualdad de Género en el Sector Publico.

1.4 Acompafiamiento y apoyo técnico en la formulacién e implementacion de politicas, planes y
programas para la transversalizacién de la igualdad de género.

Producto 2. Mejoramientio del clima laboral y Ia relacion interna de las areas del Ministerio de la Mujer.

2.1 Apoyo para la formufacién de un plan de mejora continua del clima laboral institucional que
impacte en el desempeiio, la eficiencia y armonia interna.

2.2 Apoyo para la realizacidn de encuentros para el mejoramiento de la cultura laboral, con
participacion de todas las dreas.

El presente proyecto serd implementado a partir de la suscripcién del presente Convenio, hasta el 15 de 2020.
Sin embargo, podria ser enmendado para prolongar su ejecucién, con el acuerdo comun de las partes o podria
finalizar: 1) Por vencimiento del término previsto para su duracién sin que exista la prérroga; 2) Por solicitud
expresa de una de las partes. 3) Por mutuo acuerdo de las partes; 4) Por cumplimiento de su objeto; 5) Por
fuerza mayor o caso fortuito.

El Asociado en la Implementacién le proporcionara al PNUD un informe anual de equipo no fungible adquirido
por el PNUD para el proyecto. El informe se presentara dentro de los 30 dias siguientes al 31 de diciembre y
sera incluido en el inventario principal para el proyecto por la entidad gubernamental que funge como
asocfado en la implementacidn.

Cualguier cambio al documento de proyecto que pueda afectar la intervencién de manera sustantiva se
realizara con el mutuo acuerdo de las partes signatarias. Cualquier cambio a estas disposiciones se efectuara
de mutuo acuerdo a través de una enmienda al presente documento de proyecto.

Las disposiciones descritas en este documento permanecerdn en vigor hasta el final del proyecto, o la
culminacion de las actividades del PNUD de acuerdo con lo establecido en el presente documento de proyecto,
o hasta gue sea notificado por escrito la terminacion del acuerdo por cualguiera de las partes. El calendario de
pagos especificado sigue en vigor en funcion del desempefio continuo del PNUD, a menos que se reciba
indicacion escrita de lo contrario por el asociado en la implementacién.

Para cualguier asunto no previsto expresamente en el presente documento, se aplicardn las disposiciones
correspondientes a las revisiones posteriores a este documento y las disposiciones pertinentes de los
reglamentos financieros y las normas del PNUD.

El Asociado en la implementacién y el PNUD mantendran informado al Representante Residente del PNUD de
todas las acciones llevadas a cabo por ellos en |a ejecucién de este proyecto.
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Cualquier disputa entre el asociado en la implementacién y el PNUD que surja de o esté relacionada con este
documento que no se resuelva mediante negociacién u otro modo convenido de acuerdo, deberd, a solicitud
de cualquiera de las partes, someterse a un tribunal de tres rbitros. Cada parte nombrara un &rbitro y los dos
arbitros asi nombrado a un tercer érbitro, quien serd el presidente del Tribunal. Si, dentro de los 15 dias
siguientes al nombramiento de los dos drbitros, el tercer arbitro no ha sido nombrado, cualquiera de las partes
podra solicitar al Presidente de la Corte Internacional de Justicia que nombre al &rbitro a que se refiere. El
Tribunal determinard su propio procedimiento, siempre que cualquiera de los dos &rbitros constituya quérum
para todos los fines, y todas las decisiones requeriran el acuerdo de los dos drbitros. Los gastos del Tribunal
seran sufragados por las Partes segun lo evaluado por el Tribunal. Ef arbitraje contendra una exposicién de los
motivos en que se basa y serd definitiva y vinculante para las partes.

El Asociado en la Implementacién deberd manejar y serd responsable de cualquier reclamacion de terceros o
controversia contra el PNUD, sus funcionarios u otras personas que presten servicios en su nombre, derivada
de las operaciones bajo este proyecto. La disposicién anterior no se aplicarad cuando las partes estén de
acuerdo en que la reclamacién o disputa se debe a negligencia grave o mala conducta deliberada de los
individuos antes mencionados.

El PNUD brindard apoyo técnico para la implementacién de las acciones convenidas, asegurando Ila
transparencia en la ejecucién del proyecto a través de la aplicacién de normas y estdndares internacionales en
adquisiciones de bienes y servicios y en el monitoreo.

Asimismo, a través de su Unidad de Programas y de adquisiciones, garantizard por una parte costo-efectividad,
debido al alto nivel de profesionalidad de sus recursos humanos y a la gestién por resultados y por otra,
garantizara flexibilidad y agilidad en los procesos de adquisicidn y contratacién de proveedores y contratistas.

Los fondos para el financiamiento del presente Proyecto provendrin del Ministerio de la Mujer y la
distribucién de los mismos se hara como establece el Plan de Trabajo previsto en el presente documento. Las
partes acuerdan que la administracion de los fondos estard a cargo del PNUD, y los mismos seran manejados
de acuerdo a sus normas y reglamentos.

El presente proyecto serd implementado a través de la modalidad de Implementacién nacional partir
de la suscripcién del presente Convenio, hasta 15 de mayo 2020. Sin embargo, podria ser
enmendado para prolongar su ejecucion, con el acuerdo comin de las partes o podria finalizar; 1)
Por vencimiento del término previsto para su duracién sin que exista la prérroga; 2) Por solicitud
expresa de una de las partes. 3) Por mutuo acuerdo de las partes; 4) Por cumplimiento de su objeto;
5) Por fuerza mayor o caso fortuito.

Para garantizar una implementacién rapida y satisfactoria, el Coordinador del proyecto y el Oficial de
Programas del PNUD tendran una interaccién continua. Durante el periodo de ejecucion del proyecto
la oficina del PNUD en Repliblica Dominicana, dara seguimiento administrativo y técnico a través de
los procedimientos estabiecidos en sus Manuales de Procedimiento, y mediante su sistema integrado
de seguimiento a los proyectos (ATLAS).

Para cualquier asunto no previsto expresamente en el presente documento, se aplicaran las

disposiciones correspondientes a las revisiones posteriores a este documento y las disposiciones
pertinentes de los reglamentos financieros y las normas del PNUD.

Los viaticos de los desplazamientos que se realicen en el marco del proyecto y dentro del territorio
nacional se autorizaran considerando las disposiciones internas. Cualquier visita fuera del pais se
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autorizara de acuerdo a las tarifas establecidas segun el pais de destino.

El Calendario de Pagos

El monto del pago, si éste se efectlia en una moneda distinta al délar de Estados Unidos de
Norteamérica, sera determinado aplicando la tasa de cambio operacional de Naciores Unidas valida
a la fecha del mismo. En caso de existir alguna variacién en el tipo de cambio operacional de
Naciones Unidas, en forma previa a la plena utilizacion del pago por parte del PNUD, el monto del
saldo de los fondos aun retenidos para entonces sera ajustado segln corresponda. Si se registra, en
tal caso, una pérdida en el monto del saldo de los fondos, el PNUD informara debidamente al
Gobierno, con el objeto de determinar la factibilidad de una financiacion adicional por parte de dicho
Gobierno. En caso que tal financiacién adicional no sea posible, el PNUD podra reducir, suspender o
terminar la ayuda proporcionada al proyecto.

Calendario para desembolso de fondos
Fase y Fecha del desembolso Porcentaje Monto

Total

Los recursos previstos para la ejecucion del proyecto seran provistos por el PNUD a partir de sus fondos
regulares u otras fuentes que puedan identificarse.

El anterior calendario de pagos toma en consideracién la necesidad que los pagos se efectien por
adelantado con respecto a la ejecucion de las actividades planificadas. Este podra ser enmendado
para que mantenga su coherencia con respecto al progreso experimentado a medida que el proyecto
se realiza.

El PNUD recibira y administrara el pago de acuerdo con los reglamentos, las reglas vy las directivas
del mismo.

Todas las cuentas y estados financieros seran expresados en détares de Estados Unidos de
Norteamérica.

Si se esperan o se consideran alzas no programadas en gastos o en compromisos (ya sea debido a
factores inflacionarios, fluctuacion en las tasas de cambio o hechos fortuitos), el PNUD entregara al
gobierno -de manera oportuna- una estimacion complementaria, indicando [a financiacién adicional
necesaria. El Gobierno haré sus mejores esfuerzos para obtener los fondos adicionales requeridos.

Si los pagos arriba mencionados no son recibidos segin lo indica el calendario de pagos o si la
financiacion adicional requerida como lo menciona el parrafo anterior no esta disponible por parte del
Gobierno u otras fuentes, el PNUD podra reducir, suspender o terminar la ayuda que se proporciona
al proyecto regido por el presente Acuerdo.

El Asociado en la Implementacién ni el PNUD podran adquirir compromisos financieros ni incurrir en
ningun gasto no contemplado en el presupuesto para las Actividades. El Asociado en la
Implementacion debe consultar regularmente al PNUD sobre el estado y el uso de los fondos y definir
soluciones cuando el presupuesto para desemperiar las Actividades resulte insuficiente para llevar a
cabo el proyecto del modo descrito. EI PNUD no tiene la obligacion de facilitar al Asociado en la
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Implementacion ningdn tipo de fondos ni de abonarle los gastos en que pueda incurrir y que superen
el presupuesto total expuesto.

Los gastos de los servicios en concepto de personal podran limitarse a sueldos, subsidios y otras
prestaciones, incluidos el reembolso del impuesto sobre la renta y de los gastos de viajes a partir de
la fecha de contratacion para el proyecto, los viajes oficiales dentro del pais o ia region que abarca el
programa y los costos de repatriacion.

Podran introducirse ajustes a cada seccién previo acuerdo entre el PNUD y el Asociado en la
Implementacion a través de revisiones formales, a condicion de que dichos ajustes sean compatibles
con las disposiciones del presente Documento del Proyecto y siempre que se determine que sean en
beneficio del mismo.

Todo interés devengado atribuible a la contribucién recibida serd abonado a la Cuenta de Costos
Compartidos del Programa y se utilizara segun los procedimientos del PNUD establecidos.

De acuerdo a las decisiones y directivas de la Junta Ejecutiva del PNUD, la contribucién retenida por
la organizacién para cubrir los Servicios Administrativos Generales en los proyectos financiados con
fondos aportados por el Gobiemo, sera de 5% de los fondos ejecutados. Dicho porcentaje podra ser
aumentado si asf es acordado por las partes, dependiendo de la complejidad de cada operacion.

En caso de que se acuerde la transferencia de recursos al Asociado en la 'mplementacion para llevar
a cabo acciones acordadas en los Planes Anuales de Trabajo del proyecto, los fondos sobrantes que
no se hayan utilizado o comprometidos antes de la conclusién de las Actividades deben devolverse al
PNUD en un plazo de 90 dias.

Cuando el Proyecto haya finalizado de conformidad con las acciones previstas en el documento del
proyecto y se hayan satisfecho todos los compromisos y obligaciones contempladas. EI PNUD,
previa consulta con al Gobierno, rembolsara a la institucion proveedora de los recursos o reasignara
a acciones de desarrollo todo saldo superior a 5,000 délares (cinco mil délares EE.UU).

Junta Directiva del Proyecto (Mecanismo de Gobernanza)

Beneficiario Principal Ejecutivo Proveedor Principall Socio
.. . Mui . . . en el Desarrolio
Ministerio de la Mujer Ministerio de la Programa de las Naciones
Mujer Unidas para el Desarrollo
Garante del
Proyecto R | Provect
. . . oyo al Proyecto
Oficial de Género Director/a del Proyecto P !I'Jirecciér!:
PNUD Ministra de la Mujer Administrativa y
Financera MMujer
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IX. CONTEXTO LEGAL

CONTEXTO LEGAL

Este Documento de Proyecto constituira el instrumento al que se hace referencia en el Articulo | del
Acuerdo Basico de Asistencia firmado el 11 de junio de 1974 entre el Gobierno de la Republica
Dominicana y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Toda referencia que se haga
en el Acuerdo SBAA a la "Agencia de Ejecucion” se interpretard como una referencia al “Asociado en
la Implementacion”.

El Asociado en la Implementacion debera asegurar la mejor relacién calidad-precio, imparcialidad,
integridad, transparencia y competencia internacional efectiva en la gestién financiera de Ia
implementacién del proyecto. Este proyecto sera implementado por Ministerio de la Mujer (“Asociado
en la Implementacion”) que sera el encargado de implementar el proyecto de conformidad con sus
reglamentaciones, reglas, practicas y procedimientos financieros siempre y cuando no vicle principio
alguno de las Reglas y Regulaciones Financieras del PNUD. En todos los demas casos, se seguiran
las Reglas y Regulaciones Financieras y los procedimientos de gestién del PNUD,

Las disposiciones descritas en este documento permaneceran en vigor hasta el final del proyecto, o
la culminacion de las actividades del PNUD de acuerdo con lo establecido en el presente documento
de proyecto, o hasta que sea notificado por escrito la terminacion del acuerdo por cualquiera de las
partes. El calendario de pagos especificado sigue en vigor en funcién del desempefio continuo del
PNUD, a menos que se reciba indicacién escrita de lo contrario por el asociado en la implementacion.

X. GESTION DE RIESGOS

Opciédn a. Entidad de Gobierno (NIM)

Durante el desempefio de las actividades, el personal y los subcontratistas del Asociado en la
Implementacién no seran considerados de ningin modo empleados o agentes del PNUD. E| PNUD
no asume hinguna responsabilidad respecto a posibles reclamaciones por actos u omisiones del
Asociado en la Implementacién o su personal, o de sus contratistas y el personal de estos, en el
desempefic de las Actividades ni respecto a ninguna reclamacién por muerte, dafio fisico,
discapacidad, dafios materiales u ofras circunstancias que puedan afectar al Asociado en la
Implementacion o su personal como resuitado de su trabajo relacionado con las Actividades.

1. De conformidad con el Articuto 1ll del Acuerdo SBAA Jo Jas Disposiciones Complementarias], el
Asociado en la Implementacién tendra la responsabilidad de la seguridad fisica y tecnologica del
Asociado y de su personal y bienes, asi como de los bienes del PNUD gque se encuentren en su
custodia. Con este fin, el Asociado en la Implementacion:

a) Instrumentara un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta la
situacion de seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;

b) Asumira todos los riesgos y responsabilidades en relacién con la seguridad del Asociado en la
Implementacién, y con la instrumentacion de dicho plan.
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El PNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, y de sugerir modificaciones
cuando resultase necesario. En caso de que el Asociado en la Implementaciéon no cuente con un
plan de seguridad apropiado segln lo exigido por estas clausulas, se considerara que ha violado
sus obligaciones en el marco del presente Documento de Proyecto [y el Acuerdo de Cooperacién
para el Proyecto enire el PNUD y el Asociado en la Implementacion]'®.

El Asociado en la Implementacion acuerda realizar todos los esfuerzos gue resulten razonables a
fin de asegurar que los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documento de
Proyecto no se utilicen para brindar asistencia a personas o entidades vinculadas con el
terrorismo, y que los receptores de los fondos provistos por el PNUD en el marco del presente
proyecto no aparezcan en la lista del Comité del Consejo de Seguridad, creado por la Resolucién
1267 del afo 1999. Este listado puede consultarse en

hitp:/Awww.un.org/sc/committees/1267/aq sanctions list.shtml. Esta disposicién debe incluirse en

todos los subcontratos y subacuerdos firmados en el marco del presente Documento de Proyecto.

De acuerdo con las Politicas y Procedimientos de Operaciones y Programas del PNUD, se
reforzara la sostenibilidad social y ambiental, a través de |a aplicacion de los Estandares Sociales
y Ambientales del PNUD (http://www.PNUD.org/ses) y del Mecanismo de Rendicién de Cuentas

(http://www.PNUD.org/secu-srm).

El Asociado en la Implementacion (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto y
programa de un modo que resulte coherente con los Estandares Sociales y Ambientales del
PNUD; (b) implementara el plan de gestion o mitigacion para que el proyecto o programa cumpla
con dichos estandares; y (c) participara de un modo constructivo y oportuno para abordar
cualquier inquietud o queja planteada a través del Mecanismo de Rendicién de Cuentas. El
PNUD se asegurara de que las comunidades/organismos y otras partes interesadas estén
debidamente informadas de la existencia del Mecanismo de Rendicién de Cuentas y puedan
acceder al mismo.

. Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios

destinados a evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los
Estandares Sociales y Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso al sitio del proyecto asi
como a personal relevante, informacion y documentacion.

El Asociado en la Implementacion tomara las medidas apropiadas para evitar el uso indebido de

fondos, fraude o corrupcion por parte de sus funcionarios, consultores, partes responsables,

subcontratistas y sub-receptores en la ejecucion del proyecto o utilizando los fondos del PNUD. El
Asociado en la Implementacién velara porque sus politicas de gestidn financiera, lucha contra la
corrupcion y lucha contra el fraude estén en vigor y se apliquen a todos los fondos recibidos del
PNUD o por conducto del PNUD.

Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del Documento

' de Proyecto, se aplican al Asociado en la Implementacion: (a) Politica del PNUD sobre Fraude y

otras Practicas Corruptas y (b) Directrices de la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD.
El Asociado en la Implementacion acepta los requisitos de los documentos anteriores, los cuales
son parte integral de este Documento de Proyecto y estan disponibles en linea en www.undp.org.

En caso de que se requiera una investigacién, el PNUD tiene la obligacién de realizar las
investigaciones relacionadas con cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD. E!
Asociado en la Implementaciéon proporcionara su plena cooperacion, incluida la puesta a
disposicion del personal, la documentacion pertinente y el acceso a los locales del Asociado en la
Implementacién (y de sus consultores, partes responsables, subcontratistas y subadjudicatarios),
en las condiciones razonables que sean necesarias para los fines de una investigacién. En caso

18 Utilice el texto que aparece entre corchetes Gnicamente cuando el Asociado en la Implementacién sea una ONG/OIG
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de que haya una limitacién en el cumplimiento de esta obligacién, el PNUD consultara con el
Asociado en la Implementacion para encontrar una solucién.

Los signatarios de este Documento de Proyecto se mantendran informados de manera inmediata
de cualquier incidencia de usoc inapropiado de fondos, o alegacion creible de fraude o corrupcion
con la debida confidencialidad.

Cuando el Asociado en la Implementacién sepa que un proyecto o actividad del PNUD, en su
totalidad o en parte, es objeto de investigacién por presunto fraude o corrupcion, el Asociado en
la Implementacion informara al Representante Residente / Jefe de Oficina del PNUD, guien
informara prontamente a la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD (OAl). El Asociado
en la iImplementacion proporcionara actualizaciones periddicas al jefe del PNUD en el pais vy la
OAl del estado y las acciones relacionadas con dicha investigacion.

El PNUD tendra derecho a un reembolso por parte del Asociado en la Implementacion de los
fondos que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluyendo fraude o corrupcién, o
pagados de otra manera que no sean los términos y condiciones del Documento del Proyecto.
Dicho monto puede ser deducido por el PNUD de cualquier pago debido al Asociado en la
Implementacién bajo este o cualquier otro acuerdo. La recuperacion de esa cantidad por el PNUD
no disminuira o limitara las obligaciones del Asociado en la Implementacién bajo este Documento
de Proyecto.

Cuando dichos fondos no hayan sido reembolsados al PNUD, el Asociado en la Implementacién
esta conforme con que los donantes del PNUD (incluido el Gobierneo), cuya financiacién sea la
fuente, en su totalidad o en parte, de los fondos destinados a las actividades previstas en el
presente Documento de Proyecto, podran solicitar recurso al Asociado en la Implementacion para
la recuperacion de cualesquiera fondos determinados por el PNUD que hayan sido utilizados de
manera inapropiada, incluso mediante fraude o corrupcion, o que hayan sido pagados de otra
manera que no sea conforme a los términos y condiciones del Documento del Proyecto.

Nota: El termino "Documento del Proyecto”, tal como se utiliza en esta clausula, se considerara
que incluye cualquier acuerdo subsidiario pertinente posterior al Documento del Proyecto,
incluyendo aquellos con las partes responsables, subcontratistas ¥ sub-receptores.

Cada contrato emitido por el Asociado en la Implementacién en relacién con el presente
Documento de Proyecto incluird una cldusula declarando que, en relacién con el proceso de
seleccion o en la ejecucion del contrato, no se han dado, recibido o prometido ningln honorario,
gratificacion, descuento, regalo, comisién u otro pago que no sean los mostrados en la propuesta,
y que el receptor de fondos del Asociado en la Implementacion cooperara con todas y cada una
de las investigaciones y auditorias posteriores al pago.

En caso de que el PNUD se refiera a ias autoridades nacionales pertinentes para que se adopten
las medidas legales apropiadas en relacién con cualquier presunto incumplimiento relacionado
con el proyecto, el Gobierno velara por que las autoridades nacionales pertinentes investiguen
activamente las mismas y adopten las medidas legales adecuadas contra todas las personas que
hayan participado en el proyecto, recuperara y devolvera los fondos recuperados al PNUD.

El Asociado en la Implementacion se asegurara de que todas sus obligaciones establecidas en
esta seccion titulada "Gestion de Riesgos” se traspasan a cada parte responsable, subcontratista
y sub-beneficiario y que todas las clausulas bajo esta seccion tituladas "Clausulas Estandar de
Gestion de Riesgos" se incluyen, mutatis mutandis, en todos los subcontratos o subacuerdos
celebrados con posterioridad al presente Documento de Proyecto.
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