" YADIRA
 HENRIQUEZ

|

" SERIE BIOGRAFIAS

MEDALLA AL MERITO DE
LA MUJER DOMINICANA 2021

fi

REPUBLICA DOMINICANA

MINISTERIO DE LA MUJER



362%ENTREGA

MEDALL
4

AL

DE LA MUJER DOMINICANA
2021

MEDALLA AL MERITO
DE LA MUJER DOMINICANA

Cada afio, el 8 de Marzo, engalana la Medalla al Mérito de
la Mujer Dominicana, reconocimiento creado mediante el
Decreto No. 3013 en el 1985, para reconocer el trabajo y la
valia de mujeres que, con su trayectoria y aportes,
reafirman histéricamente que han sido siempre grandes
conquistadoras 'y luchadoras en todos los dmbitos,
superando y cerrando las brechas sociales, econémicas y
politicas.

A través de este reconocimiento, aflo tras afio, se ven los
aportes de las mujeres en cada postulacion recibida, en
cada candidatura que muestra con vastas evidencias, la
capacidad de las mujeres en todo lo que se proponen, el
tiempo que invierten y los frutos obtenidos a pesar de las
limitaciones y dificultades.

Para el Ministerio de la Mujer este galardén es un orgullo,
es motivo de alegria, y un acto de justicia reconocer junto
al Poder Ejecutivo a esas grandes mujeres dominicanas,
que con su trabajo no solo contribuyen al desarrollo
humano, sino también dejan en alto, dentro y fuera del
pais, a la Republica Dominicana.

En su entrega nimero 36, catorce mujeres destacadas en
las categorias de Educacién, Cultura, Ciencia y
Tecnologia, Municipalista, ~Emprendedurismo e
Innovacién, Inclusion e Igualdad, Deporte, Labor
Comunitaria, Empresaria destacada en el extranjero,
Politica, Salud, Laboral y Pdstuma, recibieron este
importante reconocimiento mediante el Decreto del Poder
Ejecutivo No. 143-21.
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Presentacion

Con estas publicaciones, el Ministerio de la Mujer inicia la Serie Biografias
Medalla al Mérito de la Mujer Dominicana, con la finalidad de crear un acervo
bibliografico sobre mujeres galardonadas cada 8 de marzo, por su destacada
participacion en el ambito econémico politico y social del pais.

Cada una de las biografiadas representa una forma distinta de construirse
mujer. Son distintos sus origenes y distintos los derroteros de sus vidas. Empero,
todas tienen en comun haber enfrentado con decision y valentia los obstaculos
que la cultura patriarcal opuso a la conquista de sus suefios. Todas ganaron para
ellas el espacio desde el cual han afirmado su valor social y de género.

Gracias al esfuerzo de incontables tedricas feministas a lo largo de las
tltimas seis décadas, a la historiografia masculinizada le resulta hoy imposible
hablar de historia omitiendo a las mujeres. Un logro, sin duda alguna, sobre
el intencionado ocultamiento de la contribuciéon femenina a la lucha de los
pueblos por la justicia.

Pero este logro debe ser complementado con la historia de las mujeres, es
decir, como afirma Ana Linda Garcia Peiia, con la explicacion de los cambios en
las relaciones de poder que perpetiian la desigualdad, la dominacion masculina
y la subordinacién femenina.

En nuestro pais, donde la historiografia sigue siendo desigual con las mujeres,
el inicio de esta coleccion también busca reivindicar el valor personal de las
biografiadas y sus logros sociales como dinamo y a la vez consecuencia de la
lucha de todas mujeres contra la discriminacioén y la exclusion.

El inicio de la Serie Biografias Medalla al Mérito de la Mujer Dominicana
reafirma el compromiso del Ministerio de la Mujer con un mundo en el que las
mujeres, libres del lastre de las desigualdades, puedan desplegar las alas de la
creatividad y mirar el futuro con optimismo.

Mayra Jiménez
Ministra de la Mujer
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Yadira Henriquez junto al presidente constitucional de la Republica y demas autoridades al

recibir la Medalla al Mérito de la Mujer Dominicana, en la categoria de Politica.
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DE LA MUJER DOMINICANA
- 2021
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Capitulo I:

Un continente en
movimaieento
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Yadira Henriquez Nuifiez

Yadira en reunion con el representante de la Organizacion Internacional de las Migraciones.
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I. Un continente en movimiento

I. Un continente en mouvimiento

El ano 1959 fue decisivo para la Reptiblica Dominicana. Junio arrimaria
a las playas de Estero Hondo y a las montanas de Constanza y Maimoén, a
lo mas notable de la juventud anti trujillista en el exilio.

En la década de los cuarenta del pasado siglo, Cuba acogi6é a una
gran cantidad de exiliados antitrujillistas a quienes las organizaciones
democraticas y revolucionarias brindaron aliento y respaldo en su lucha
contra el régimen. En 1947, Juancito Rodriguez, un rico hacendado de La
Vega salido un afio antes al exilio en la hermana isla, pondra sus bienes al
servicio del primer intento de derrocar por la via armada la dictadura de
Rafael Trujillo.

En América Latina, los afilos que siguieron a estos acontecimiento
locales cambiaron el mapa politico continental. La Guerra Fria entre los
Estados Unidos y la Union Soviética repercuti6 en los paises del continente,
que reaccionaron a la disolucién de los frentes nacionales al tenor de los
intereses de Washington, articulando movimientos y respuestas politicas
antiimperialistas. La lucha contra las dictaduras y por la democracia barri6
del litoral caribenio sudamericano a los regimenes del colombiano Gustavo
Rojas Pinilla y del venezolano Marcos Pérez Jiménez. En Nicaragua, la
dinastia somocista comenzo6 a sentir el empuje de la fuerza del sandinismo
cuando la columna guerrillera “Rigoberto Lopez Pérez”, comandada por
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Rafael Somarriba se enfrent6 en un combate militarmente  desigual al
ejército de la dictadura, dejando sembrada la semilla que germinaria
veinte afios después con el derrocamiento de Anastasio Somoza Debayle.
Centroamérica completa es agitada por las aguas del movimiento social
del que surgieron numerosos grupos revolucionarios que organizaron una
corriente antiimperialista y democratizadora que se extenderia hasta bien
entrados los afos setenta.

En el mapa politico del continente, solo tres paises parecian resistirse
a la transformacion de las reglas del juego social que producian estos
movimientos con gran ascendente de masas: la Republica Dominicana,
Nicaragua y Paraguay. Sintiéndose acorralado, Trujillo llevara su terror
fuera del territorio dominicano en un esfuerzo por debilitar.

La amenaza que se cernia desde los paises vecinos que habian logrado
la democracia o luchaban abiertamente por obtenerla, e incrementara
la represion interna para contener el acelerado debilitamiento de los
resortes de su régimen. Empero, el viejo topo de la voluntad libertaria del
pueblo dominicano contintio socavando los pilares politicos e ideologicos
que le daban sostén.

A contrapelo de la represion desatada, el fracaso militar de los
expedicionarios de 1959 se convirti6 en estimulo del movimiento
clandestino que cobr6 forma organica en enero de 1960, bajo el liderazgo
de Minerva Mirabal. Impulsado por un grupo de jovenes de clase media,
muchos de ellos hijos de familias vinculadas al trujillismo, el subterraneo
descontento de la poblacion se habia extendido como mancha de aceite. El
triunfo de la revolucion fidelista encendi6 las alarmas de los Estados Unidos.
Temerosos del surgimiento de una «nueva Cuba» en el Caribe, decidieron
alentar al grupo de conspiradores que en mayo de 1960 ajusticiaria al tirano
y abriria para el pais las puertas a una democracia tutelada por Washington.
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II. Los anos de la inocencia

Il. Los anos de la inocencia

En esa Republica Dominicana que caminaba lenta, pero sostenidamente,
hacialalibertad, nacera enla Vega, el 24 de enero de 1959 Yadira Altagracia,
hija de Eladio Henriquez, comerciante, y Ramona Nuiiez, Opositor al
régimen, Eladio se vincul6 al movimiento clandestino. Por intermedio de
un sacerdote de apellido Vargas, cultivo una estrecha relacion de amistad
con monsefior Francisco Panal, autor de la famosa homilia pronunciada
en marzo de 1961 en la catedral Inmaculada Concepcion, en la que, en
presencia de Trujillo, critico de forma acerva las necesidades de la poblacion
vegana y los destierros y prisiones que sufrian los jovenes del Movimiento
Clandestino Catorce de Junio, develado un afio antes.

La vida de Yadira quedara marcada desde muy
temprano por la actividad politica de su padre. Desde
su primera infancia, el trajinar de los dirigentes del
PRD y de otras organizaciones por los pasillos de
la casa paterna, ira diseriando un mundo donde la
privacidad estaba sujeta a la intensidad de la politica.

Pero no solo de Panal era amigo. La familiaridad se extendia a un
numeroso grupo de sacerdotes con los que, ademas de la platica sobre
temas relevantes, compartia la aficién por el entretenido juego del dominé.
Su abierto apoyo a los sacerdotes se intensifico a raiz de la irrupcion durante
una misa de un grupo de mujeres prostituidas, posiblemente embriagadas,
llevadas hasta el templo por Marino Vinicio (Vincho) Castillo para
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escandalizar a los fieles y hacerle ver a la Iglesia hasta donde eran capaces
de llegar el moribundo régimen trujillista y sus secuaces.

Eladio descollaria como dirigente politico tras la caida de la dictadura,
y sera uno de los fundadores en su ciudad del Partido Revolucionario
Dominicano, organizacion formada en su exilio cubano por el profesor
Juan Bosh que se instalara en el pais el 5 de julio de 1961, apenas treinta
y cinco dias después del ajusticiamiento de Trujillo. En la organizacion
opositora ocup6 desde el inici6 distintas posiciones directivas, entre ellas
la presidencia local vegana. En las primeras elecciones libres en mas de
treinta afos, celebradas en 1962, es electo diputado al Congreso por su
partido. Durante los mas de veinte afios que sobrevivi6 a ese acontecimiento,
continuara vinculado a la militancia activa, compartiendo con los dirigentes
del PRD los riesgos de los eventos que volvieron a tefiir de sangre la historia
dominicana desde el derrocamiento en septiembre de 1963 del primer
gobierno democratico posdictadura encabezado por Bosch, hasta agosto de
1978 cuando el perredeismo retorna al poder con Antonio Guzman como
presidente.

La vida de Yadira quedard marcada desde muy temprano por Ila
actividad politica de su padre. Ya en su primera infancia, el trajinar de
los dirigentes del PRD y de otras organizaciones por los pasillos de la
casa paterna, ira diseiando un mundo donde la privacidad esta sujeta a la
intensidad de la politica. Familia numerosa, los Henriquez Nunez agregaban
a su cotidianidad la presencia de otros familiares que nutrian la experiencia
emocional de los mas pequenos. Para entonces, como acontecia en una
sociedad mas cercana a la ruralidad que a lo urbano, en la vida vegana los
vinculos primarios jugaban un papel fundamental en la formacion de los
jovenes. Dos sobrinos se integraron ala prole delos Henriquez Nuiez,
elevando a ocho las criaturas bajo su tutela, ademas de la abuela materna
y una hermana paterna, (Esperanza del Carmen).

La Vega se precia también de ser el centro que irradio el

catolicismo a toda la isla. Fue en su territorio donde naci6 la leyenda,
convertida en historia por la hispanofilia, de la aparicion de la Virgen de
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las Mercedes para dar la victoria a las tropas espaiiolas, respaldadas por
indios colaboracionistas obedientes a Guacanagarix, sobre los aborigenes
que las hostigaban y la mantuvieron cercadas por un lapso que los
historiadores no han logrado determinar. La tradiciéon ha querido que la
respuesta de los indios a la explotacion del oro en el cacicazgo de Maguana
y sus resultados se convirtiera en mito que ha pervivido desde entonces y
alimentado la catolicidad vegana.

Fue en este ambiente en el que mezclaba el compromiso paterno con
la politica y el estimulo social por la cultura, se desarrollan la infancia y
la adolescencia de Yadira. El Colegio Agustiniano, con una innovadora
perspectiva pedagogica que sustituia la memorizacion por la reflexion,
la acogera en sus aulas y abrira el apetito de saberes criticos que ha
alimentado a través del tiempo su quehacer social y politico. Algo
tiene de premonitorio que su escolarizacion comenzara en este colegio
fundado y dirigido por la Orden Agustiniana. Llegados al pais en 1953
para explorar las posibilidades de trabajo pastoral y social, los sacerdotes
Miguel y Félix Rabanal sugirieron a sus superiores la apertura en La Vega
de un colegio que, pese su promesa de excelencia académica, reproduciria
el esquema de matriculacion separada por sexo imperante entonces.
Desde la presentacion de los planos para elevar la construccion en
terrenos donados por los esposos Ramon Hernandez y Altagracia Lopez,
los gestores tuvieron que enfrentar las resistencias de las autoridades
oficiales, que solo seran vencidas tras la intervencion ante Trujillo del
administrador apostolico de La Vega Fr. Leopoldo de Ubrique.

Pero los agustinos no las tenian todas con ellos. A las dificultades
economicas que obligaban arecortar el alcance delos planes, se uniria en junio
de 1960 la expulsion del pais de todos los miembros de la orden, quedando
el colegio en manos de particulares comprometidos con mantenerlo a flote
hasta tanto cambiaran las condiciones politicas y sus ideadores pudieran
retornar y recuperar las riendas. Derrocada la dictadura, el colegio retorno
a su perdida normalidad bajo la direccion del padre Ricardo Reguera;
comenz6 entonces el debate sobre la conveniencia de aceptar en las aulas a
las nifias veganas; una posibilidad que los opositores al cambio consideraban
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tendencialmente peligrosa. Los desacuerdos se mantendrian hasta el ano
lectivo 1965-1966, cuando los partidarios de la matricula mixta logran que
su propuesta de inclusion fuera aceptada. Entre las nifas y muchachas
que abandonaron los colegios femeninos estard Yadira quien, pese a su
apariencia tranquila, no tardara en mostrar su vitalidad y su aficion por los
deportes hasta entonces predominantemente masculinos.

En la memoria de Yadira, el recuerdo de su
infancia y adolescencia es feliz. De ella evoca el amor
prodigado por sus padres, la complice relacion con
sus hermanos y la estimulante compaiiia de los
amigos que aumentaban el caudal de momentos
placenteros en aquella ciudad enclavada en el centro
de la isla donde la vida transcurria placida.

Yadirano sera buena estudiante, pero si buena alumna. Una contradiccion
solo aparente cuando se interpreta desde el doble plano de sus preferencias
personales y las obligaciones que le imponia Eladio, estricto vigilante
del cumplimiento de las tareas escolares e implacable con las malas
calificaciones. El dia 25 de cada mes, con la solemnidad de quien cumple
un rito transcendente, el padre asistia a la escuela para recoger, curso por
curso, los boletines de nota de sus seis hijos y dos sobrinos, hijos de una
hermana que, a raiz de su divorcio, pas6 a vivir bajo su mismo techo.
Parado frente a los profesores y profesoras, con voz grave y complice, les
hacia saber su complacencia de compartir con ellos el crecimiento personal,
social y académico de su prole, pero también la obligacion disciplinaria. El
en la casa; ellos, en el aula. Distintos espacios, pero igual responsabilidad
de no permitir que sus hijos e hijas se desviaran del buen camino. Era
también su inteligente manera de comprometerlos con el curso de las
jovenes vidas bajo su magisterio. Esta rigidez de su padre, que en ocasiones
pudo llegar al exceso, se reflejara en el caracter de Yadira, como coinciden
en apuntar sus hermanos y hermanas, que ven en ella el remedo atenuado
por la sensibilidad de la intransigencia paterna con aquellas cosas que, en
su vision del mundo, escapaban a la rectitud que exigia como conducta a
sus descendientes.
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II. Los anos de la inocencia

En la memoria de Yadira, el recuerdo de su infancia y adolescencia es
feliz. De ella evoca el amor prodigado por sus padres, tias, tios y abuelos,
la complice relacion con sus hermanos y la estimulante compania de los
amigos que aumentaban el caudal de momentos placenteros en aquella
ciudad enclavada en el centro de la isla. Quien la viera actuar en el espacio
publico no podia suponer que la timidez era la principal caracteristica de
aquella nifia inclinada a los deportes al punto de que no pocos
llegaron a endilgarle el prejuicioso mote de “marimacho”. Miembro del
equipo de baloncesto femenino del colegio, era asimismo una apasionada
del voleibol, el campo y pista, la natacion y una gran cantidad de juegos
tradicionales expulsados hoy del entretenimiento infantil por el videojuego
y la tecnologia. Su inclinaciéon deportiva también estuvo determinada por
la influencia paterna y, posiblemente con mayor peso, por la tradicion
de la ciudad misma, sede de los primeros juegos deportivos nacionales
celebrados en agosto de 1937 y a los que debe el apelativo de Ciudad
Olimpica, ademas de ser la patria chica de renombrados deportistas.

Pero hay un recuerdo que viene de una edad tan temprana, cuando
apenas balbuceaba, que no se explica como lo retiene en la memoria. Es
el de un momento en el que Eladio pide a Ramona refugiarse con ella
y su hermano mayor en el bafno de la casa para resguardarse de la furia
de los llamados paleros, una banda de civiles vinculada a los servicios de
seguridad, creada tras el ajusticiamiento del dictador por el general Tunti
Sanchez, amanuense de Ramfis Trujillo, para reprimir a la oposicion que ya
habia salido a las calles a reivindicar la instauracion de la democracia. Casa
construida en madera, como casi la totalidad de las viviendas pueblerinas
de la época, la que habitaban los Henriquez-Nufiez era particularmente
vulnerable. En su sensibilidad de adulta a Yadira todavia le parece sentir
como la estructura de la casa se estremecia bajo el embate de los facinerosos
dirigidos desde la capital por José Antonio Jiménez (Bala).

Fue esa su primera vivencia de la politica, si puede llamarse tal. Después

vendrian otras, sin el escalofrio que provoca el peligro, pero que en Yadira
engrosaron el tapiz de sus primeras percepciones de una actividad que,
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casi de manera natural, se constituiria en el eje alrededor del cual ha
girado su vida. Sociedad conservadora, pese a los héroes y heroinas que
desde la clandestinidad o el exilio hicieron causa comin con los grupos
antitrujillistas, la vegana no produjo un movimiento de mujeres como
ocurri6 en otros pueblos. Una razon mas para que la pequefia segunda hija
de los Henriquez-Nunez se convirtiera en permanente candidata a entregar
el tradicional ramo de flores que recibian las mujeres perredeistas llegadas
desde la Capital u otros pueblos cercanos para llevar el mensaje de la lucha
por la democracia.

En su sensibilidad de adulta a Yadira todavia
le parece sentir como la estructura de la casa se
estremecia bajo el embate de los facinerosos dirigidos

desde la Capital por José Antonio Jiménez (Bala).

El pais no era entonces propicio, yLa Vega no fue la excepcion,
para el despliegue de las capacidades y habilidades femeninas que ya
pugnaban por expresarse, empujadas por los vientos llegados desde
sociedades, como la estadounidense, en las que las mujeres ganaban
derechos y visibilidad publica. Transcurririan varios afios antes de que en la
Republica Dominicana la teoria feminista cosechara adeptas. El imaginario
social continuaba fomentando una ideologia sobre la mujer que la reducia
al papel biologico de reproductora y la marginaba de los grandes conflictos,
salvo en las ocasiones en que reproducia a escala social los roles domésticos,
como acontecio durante la Guerra de Abril de 1965. El ejemplo de las
hermanas Mirabal y otras luchadoras clandestinas contra la dictadura, y
el de las mujeres que salieron a las calles en el inmediato postrujillismo vy,
después, durante el gobierno de los doce afos de Joaquin Balaguer, no
lograron vencer las resistencias a que la mujer ocupara espacios relevantes
en la politica partidista y en el espacio publico. La vida llevara a Yadira a
romper con este paralizante esquema.
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Junto al presidente Hipolito Mejia y Jean Beltrand Aristide, presidente de Haiti.
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Yadira Henriquez Nuiez

III. La politica como opcion

Apenas despuntan los afios setenta del pasado siglo cuando Yadira
Henriquez comienza a incursionar en la politica. Su entusiasmo tenia
credencial propia. A su padre Eladio le debe haberla asomado a la
apasionante actividad que le permitia interactuar con los hombres en
ambitos distintos a los socialmente permitidos pero que, sobre todo, la
distancio de «lo» femenino. En su nuevo universo, la defensa de lo coman
y el sentido de colectividad ampliaba su horizonte existencial y la obligaba
a una mirada introspectiva. El proceso fue acumulativo, pero Yadira fija
como punto de inflexion el momento de sus catorce afios. Companera de
su padre en las caravanas, mas por amor filial que por comprension de
la politica, sinti6 que descubria su vocacion, el espacio al que queria
pertenecer como protagonista.

Eran los tiempos del Acuerdo de Santiago, una coalicion opositora
encabezada por el Partido Revolucionario Dominicano que procuraba
la derrota en las elecciones de 1974 del gobierno autoritario de Joaquin
Balaguer, surgido en 1966 de unas «elecciones» celebradas en un pais ocupado
por las tropas norteamericanas con la finalidad politica de desarticular
el movimiento revolucionario mediante el asesinato, la carcel y el exilio.
Antonio Guzman, el empresario agricola dirigente del PRD en cuya casa
se dio forma al proyecto acuerdista, era un cercano amigo de Eladio, *Yayo)
por lo que su figura era familiar a Yadira. La adolescente, que no se habia
curado de la timidez infantil, se desdoblaba cuando, megafono en mano
y subida aun vehiculo, amplificaba las consignas opositoras durante
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III. La politica como opcion

todo el trayecto de las masivas movilizaciones de la coalicion. A diferencia
de la mayoria de los muchachos y las muchachas de su edad, muchos de
ellos adversarios por razones de estatus social o vinculos paternos con
el balaguerismo, Yadira buscaba todas las vias posible para informarse de
lo que acontecia en el pais. El programa Tribuna Democratica, 6rgano
oficial del PRD difundido a través de Radio Comercial, era su «toque de
queda» vespertino. Su mundo adolescente se nutrio con los discursos
pronunciados en este programa por José Francisco Pefia Goémez y con los
analisis e informaciones que se ofrecian sobre el acontecer politico.
Fue a través de este programa, y de otros informativos que en la época
se destacaron por su beligerancia en defensa de las libertades publicas,
como Yadira se enteraria de la larga agonia de Sagrario Ercira Diaz, la
joven universitaria baleada cuando fuerzas policiales violaron el fuero de la
Universidad Autonoma de Santo Domingo y dispararon a mansalva contra
los estudiantes. Fue también pegada al aparato de radio que viviria, minuto
a minuto, el desventajoso enfrentamiento entre fuerzas militares provistas
de cafones, tanques de guerra y helicopteros, y cuatro hombres que
defendieron hasta el Gltimo momento con gran arrojo, su derecho a vivir:
Amaury German, Bienvenido Leal Prandy, Ulises Ceron Polanco y Virgilio
Perdomo.

Su traslado a la capital en 1976 para comenzar estudios universitarios
sera la ocasion de vincularse organicamente al PRD. Aunque, en términos
estrictos, su adhesion al liderazgo de Antonio Guzman hacia innecesaria
esta formalidad. Visita frecuente en su casa de La Vega, entre el dirigente
perredeista y la joven seguidora se establecio una relacion de profundo
afecto. Con 18 aiios, en el 1977 recorrio el pais acompainando al entonces
precandidato presidencial en tareas de promocion de sus aspiraciones. Tal
era la cercania y el afecto paterno que Guzman le demostraba, que muchos
llegaron a pensar que era su hija. Su funcion: gritar consignas y aplaudir.
Tarea autoimpuesta frente a la fragilidad reconocida de su incompetencia
juvenil que, por demas, la ayudaba a escapar de su insuperada cortedad.

La campana electoral no era una fiesta. La amenaza de la represion politica
se cernia de manera persistente sobre la oposicion perredeista, amenazando
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la vida de sus dirigentes y contagiando de miedo a importantes sectores
de la poblacion. Con ocasion de un recorrido de campaiia por la region
sur, Yadira vivira un momento que rememora como uno de los mas recios
de su quehacer politico. Sucedi6 que la numerosa comitiva perredeista
que acompanaba a Guzman llegd a Barahona en las primeras horas del
anochecer, pero se les neg6 alojamiento en el Hotel Guarocuya, donde
habian acordado pernoctar; debieron hospedarse en establecimientos poco
adecuados, como el que les toco a ella y a Ofelia Caceres. Al dia siguiente,
en el trayecto a Jimani, recibieron la informacién de que grupos vinculados
al oficialismo balaguerista planeaban atentar contra la vida del ya candidato
Guzman, Pefia Gomez y otros acompanantes, buena parte de ellos
miembros del maximo organismo de direccion del PRD. Pero la opcion no
era retroceder, sino enfrentar el lance. En las cercanias de Boca de Cachon,
la amenaza se materializo, aunque no hubo victimas mortales. El miedo se
habia apoderado de los habitantes de la region, la mas pobre y desolada
del pais. Con toda seguridad por temor a las represalias, los comercios
rehusaron vender alimentos a los perredeistas o darles un vaso de agua.
Postrer Rio sera escenario de un nuevo enfrentamiento. En el recuerdo
de Yadira qued6 grabada la escena de los camiones que encabezaban
el recorrido devolviéndose para ir en auxilio de quienes estaban siendo
atacados. Decenas de perredeistas sacaron al aire sus machetes como tinica
arma de defensa. En Neiba, el valor y coraje de Guzman se le revelarian a la
adolescente que, en ese instante, sustituy6 el desasosiego que le provocaba
la circunstancia por una avasalladora admiracion: un oficial de puesto en la
fortaleza de esta lejana y empobrecida ciudad orden6 a Guzman descender
del vehiculo para requisarlo. La negativa a obedecer lleg6 acompanada de
una tranquila pero firme admonicion: «T'enga mucho cuidado. La persona
con quien usted estd hablando es el proximo comandante en jefe de las
Fuerzas Armadas».

La represion y su peligro eran el pan cotidiano para
los opositores en una época signada por el terror, la
intolerancia y la persecucion de las ideas y la muerte,

aunque temida, visita siempre esperada.
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La categorica respuestala haria pensar que, a partir de esemomento, en
aquella remota poblacion fronteriza, se pelearia «de mala manera». Frente a
aquella escena, auguradora de desgracias, ella sinti6 la vida colgando de una
expectacion casi cinematografica. Mas la sangre no llego al rio. La firmeza
de aquel hombre al que no arredro6 la orden militar hizo que el beligerante
oficial recobrara la sensatez, y la tension comenz6 a deshacer su nudo. Al fin
y al cabo, la represion y su peligro eran el pan cotidiano para los opositores
en una época signada por el terror, la intolerancia y la persecucion de las
ideas y la muerte, aunque temida, visita siempre esperada.

También para la época en que participaba en la campaifia proselitista
de Guzman, Yadira habia comenzado su involucramiento con el trabajo
de captacion de las mujeres para la militancia partidaria que, con el
correr de los afios, signara su liderazgo social y politico. Junto a Leonor
Sanchez Baret y Dolores Gonzalez (La Chiqui), dos dirigentes historicas del
PRD, se implico en la llamada «rama femenina» del partido, una especie de
protesis de la organizacion que, para entonces, no asumia la reivindicacion
de los derechos femeninos, pese a que el tema habia comenzado a ser
debatido en la esfera universitaria por mujeres profesionales, muchas de
las cuales militaban en sus filas.

Las urnas llevaran a Guzman al gobierno en 1978, pero Yadira, que
apenas habia completado el bachillerato, no aspiraba a ver retribuida su
militante entrega ala causa del candidato triunfante. Eran tiempos intensos;
la recuperacion de la democracia dafiada por Balaguer despert6 en la
poblacion la necesidad de participar también de los espacios simbolicos del
poder. Con acceso facil al Palacio Nacional por sus relaciones afectivas con
el presidente Guzman, la adolescente, que en ese momento no tenia idea
ninguna del funcionamiento del Estado, se convertira en la persona que
paseaba por los pasillos palaciegos a los ciudadanos y ciudadanas deseosos
de conocer el edificio desde donde se decidian los destinos del pais. Hasta
que un dia, en uno de esos recorridos realizados casi por diversion, se
encontrara con el mandatario. Para su sorpresa, Guzman le pregunt6
como le estaba yendo. En principio, no capt6 el sentido de la pregunta. El
interés del mandatario era saber el cargo gubernamental en que habia sido
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nombrada la enardecida adolescente compaiiera de sus largos recorridos
en busca de votos. Sin que ella se enterara sino hasta unos meses después,
su desempleo termin6 en ese momento.

Otro encuentro con Guzman y la consabida pregunta sobre la marcha
de su trabajo, crearia una situacion que la devolvera al paro antes de lo que
hubiera querido. Al parecer, molesto porque el nombramiento no habia
sido ejecutado, Guzman llamoé a Victor Cabral, titular de la recién creada
Direccion de Turismo, para pedir cuentas, y el funcionario se sinti6 molesto.
Su permanencia en el cargo de asistente de Relaciones Publicas duraria
poco. Mal acogida, sin ni siquiera un escritorio frente al cual sentarse ni
encomienda alguna de labores, por simples que fueran, decidi6 regresar a
su vida de estudiante y a su actividad de guia voluntaria por los neoclasicos
salones del Palacio Nacional.

En 1982, bajo el gobierno de Salvador Jorge Blanco, volvera al sector
publico como encargada de Asistencia Social del Programa de Medicamentos
Esenciales (PROMESE). Su experiencia en las lides no siempre amables
de la funcién gubernamental habia comenzado.
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Firma de convenio SEM- PROFAMILIA.

Maraton de la Secretaria de la Mujer.
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Capitulo IV:
Fraguando un liderazgo
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Embajador de los Estados Unidos.
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Firma de convenio con la UASD.
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IV. Fraguando un liderazgo

Ni el fogueo en la campaiia electoral ni los afios en que se fue haciendo
adulta al lado de su padre, habian logrado vencer la timidez de Yadira. Peor
aun: en lugar de disminuir, se convirti6 en miedo escénico que la paralizaba
cuando debija tomar la palabra en las reuniones de mujeres militantes en
las que participaba. Recuerda como le temblaban las manos y una copiosa
sudoracion empapaba su espalda en cada ocasion en que sus compaiieras
la incitaban a exponer sus ideas fuera de su circulo de confianza.

Sentia envidia de aquellos campesinos Yy
campesinas analfabetas que, sin embargo, se valian
de la palabra enfatica y de una claridad expositiva que

la deslumbraba.

Sentia envidia de aquellos campesinos y campesinas analfabetas que, sin
embargo, se valian de la palabra enfatica y de una claridad expositiva que
la deslumbraba. a quienes en su partido exhibian la facilidad discursiva
que conquistaba el fervor de las masas, entre los que José Francisco Pefia
Gomez era sin duda el mejor. Fue precisamente el lider perredeista quien la
enfrentara a sus miedos. Recuerda la ocasion, de fecha imprecisa, en que la
conminé a hablar durante un mitin donde estaban presentes delegados de
la Internacional Socialista. De nada valieron sus advertencias de lo mal que
podia hacer quedar a su partido, la confesion reiterada de su incontrolable
glosofobia. Pefia Gomez no transigioé a sus ruegos. Frente a lo inevitable,
decidi6 escribir su discurso, practicar su lectura durante horas, torturada
por todos los dolores fisicos imaginables. Se ve nuevamente alli, frente al
microfono en un podio que la elevaba sobre la concurrencia, sintiendo que
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el tiempo pasaba con pesadez de plomo, toda ella estremecida.

No pas6 con éxito la prueba de fuego, pero, quiza por eso, se obligaria a
un prolongado aprendizaje en el que Pefia Gomez continué cumpliendo su
magisterio y sus compaiieras de la «rama femenina», entre las que recuerda
con especial agradecimiento a Nora Nivar, la fueron conduciendo hacia la
expresion fluida y segura de sus ideas en todos los escenarios en que habria
de participar de ahi en adelante. Eran tiempos «de mucha solidaridad, de
mucha ayuda al crecimiento del otro», asi recuerda los primeros afios de su
formacion e inmersion sin pausa en una actividad, la politica, de la que no
tenia ganas de escapar.

Su vinculo con las mujeres, y su estilo cercano de trabajo, le granjearon
un reconocimiento en las filas del perredeismo que iria creciendo hasta
convertirse en nacional. A su memoria vienen los dias en que, junto a otras
de las integrantes de la «rama femenina», y en contacto con la realidad
de las mujeres populares, cobro conciencia de la necesidad de abrir en
el partido un espacio que le perteneciera a las mujeres. Reivindicandose
socialdemocrata, el PRD no escapaba al influjo de las corrientes de
pensamiento que circulaban en la Internacional Socialista, con una larga
tradicion de defensa de los derechos femeninos, pero, sobre todo, de los
planteamientos reivindicativos de la Internacional Socialista de Mujeres,
que comenzo a actuar en Europa, pasando por diferentes etapas, con la
Conferencia Internacional de Mujeres Socialistas, celebrada en Stuttgart,

Alemania, el 17 de agosto de 1907 bajo el liderazgo de la socialista alemana
Clara Zetkin.

Desde mediados de los afios setenta hasta finales de los noventa, en
el pais cobro fuerza e influencia el movimiento feminista, compuesto e
impulsado por organizaciones que, en su gran mayoria, respondian a los
partidos de izquierda. En 1975 se celebro en México la Conferencia Mundial
del Ao Internacional de la Mujer, a la que asisti6 un grupo de mujeres
dominicanas, fundadoras del Comité Universitario de Mujeres (CUM), que
en ese mismo afio auspici6 el Seminario Hermanas Mirabal, evento durante
el cual profesionales de distintas disciplinas, mujeres y hombres, realizaron
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el diagnostico de la condicion de la mujer y produjeron recomendaciones
para modificarla.

En esa coyuntura, el PRD fue el unico partido que
recogio no solo el mas amplio numero de demandas
femeninas, sino que las articul6 a su proyecto politico
global como parte de una nueva propuesta de gerenciar

el Estado.

Entre las participantes en el seminario estuvieron las perredeistas
Ivelisse Prats, Nora Nivar, Zoraida Heredia viuda Suncar y Fanny Sanchez
que, en el mismo orden, presentaron las ponencias «Educacion ambiental»;
«El lenguaje como reflejo de la alienacion femenina»; «Textos escolares
y condicionamientos sexuales», y «La mujer dominicana y su grado de
participacion en el proceso politico actual». Salvador Jorge Blanco, electo
presidente en 1982 en la boleta del PRD, hablo sobre «La mujer y su
inferioridad». Ese seminario marc6 un hito. Todavia la perspectiva de
género no dirigia el analisis dominicano sobre la condicion femenina, sino
la idea de que el cambio social, en el caso de los socialdemocratas o la
revolucion, en el de la izquierda progresista, supondria la emancipacion de
todo el pueblo y, por tanto, de las mujeres. No obstante, el evento abrio
las puertas a un interés activo por las premisas teoricas que se discutian en
escenarios autbnomos y en instancias internacionales, como las Naciones
Unidas y varias de sus agencias.

En los primeros afios ochenta, el crecimiento de las organizaciones
de mujeres y feministas comenzé a permear todo el tejido social,
y a influir notablemente en el viraje que las «ramas femeninas» de
los partidos mayoritarios, especialmente la del PRD, experimentaron en
relacion con el tema. A finales de esa década, el partido creara la Federacion
Dominicana de Mujeres Socialdemocratas (Fedomusde), de la que Yadira fue
la primera secretaria general, y la incorporara a la Internacional de Mujeres
Socialdemocratas. El 25 de febrero de 1990, la Decimotercera Convencion
Nacional Ordinaria perredeista adopt6 su declaracion de principios como
base doctrinaria, uno de cuyos puntos propugnaba la incorporacion plena
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de la mujer a la vida social y el compromiso de impulsar «la emancipacion e
integracion masiva de la mujer a las decisiones y tareas de la sociedad», «la
equiparacion de sus derechos a los del hombre», y la desaparicion de «todas
las barreras y prejuicios que se le oponen actualmente». En ese mismo afio,
con ocasion de las elecciones generales de mayo, el Centro de Investigacion
para la Accion Femenina (CIPAF), lanzo la campana «Igualdad, algo mas
que palabras», para sensibilizar a los partidos sobre la especificidad de la
demanda de las mujeres y lograr la incorporacion de las reivindicaciones
contenidas en el Programa Minimo Feminista en los programas de gobierno
de sus candidatos. Al mismo tiempo, cerca de medio millar de mujeres
provenientes de diferentes estratos sociales y ocupaciones publicaron un
manifiesto reclamando una presencia proporcional en los puestos publicos
y legislativos y el reconocimiento constitucional de la ciudadania de las
mujeres.

En esa coyuntura, el PRD fue el tinico partido que recogié no solo el
mas amplio nimero de demandas de las mujeres, sino que las articul6 a su
proyecto politico global como parte de una nueva propuesta de gerenciar
el Estado. Su programa de gobierno incluy6 la oferta de la creacion de
la Secretaria de Estado de la Mujer, con la responsabilidad de trazar
estrategias, proyectos y acciones especificas, asi como producir avances
en los campos laboral, legal, educativo, de participacion politica, salud,
informacion, servicios de asistencia técnica y juridica y acceso a la tierra
y al crédito. El programa perredeista también innové en dos cuestiones
que, hasta entonces, habian permanecido al margen del discurso politico:
la definicion del estatus de la madre soltera como ciudadana con iguales
derechos frente al Estado y la decision de asistir, orientar y asesorar a las
mujeres en areas criticas, en las que destaca la violencia de género.

La Fedomusde sirvi6 de sostén a los esfuerzos del PRD para obtener
el respaldo del electorado femenino a la candidatura de José Francisco
Pefia Gomez. Asimismo, apoy6 activamente las candidaturas de mujeres
presentadas por el partido y sus principales dirigentes redactaron, en
representacion de la organizacion, la parte del programa de gobierno sobre
la mujer. Fue ademas la tinica instancia que convoc6 a un mitin solo de
mujeres en apoyo a su candidato presidencial, logrando reunir a decenas

40



IV. Fraguando un liderazgo

de miles de simpatizantes pefiagomistas.

Algin tiempo antes de la formacion de la Fedomusde, conociendo
la fuerza que habia cobrado su liderazgo en la militancia femenina del
partido, Pefia Gomez ofreci6 a Yadira la presidencia de la «rama femenina»,
considerandola la sucesora natural de Leonor Sanchez Baret, que la habia
encabezado hasta entonces y pasaba a ocupar la posicion de delegada del
PRD ante la Junta Central Electoral. Yadira declin6é la propuesta porque,
argumento, no se sentiria comoda reemplazando a Leonor, con quien
estaba emparentada por su matrimonio con Vicente Sanchez Baret en 1979.

Desde dos afios antes de la asamblea constitutiva de la nueva organizacion,
Yadira se dedic6 a viajar todas las semanas a Santiago. Los viernes amediodia,
se enrutaba hacia La Vega para dejar a sus dos hijas pequeiias al cuidado
de su madre y continuar viaje hacia otras ciudades y pueblos del Cibao.
Cuando el sol de los lunes comenzaba a aparecer en el horizonte, regresaba
a la capital al volante de su vehiculo, para dejar a sus ninas en el colegio.
La dedicacion a su trabajo politico no pasé desapercibida a las mujeres y
los hombres con quienes mantenia vinculos; de ellas fue ganando el carifio
y el respeto que cimentaron el fuerte liderazgo que condujo a organizar
un movimiento femenino sin precedentes no solo en su partido, sino en
todos los integrantes del sistema politico. Lo que no llego a sospechar en
esos dias de intenso trabajo fue lo que sucederia el dia fijado para constituir
la Fedomusde: a su entrada al local donde se celebraba la asamblea, una
mayoria considerable de mujeres comenz6 a corear entusiastas consignas a
su favor. La inesperada reaccion la desconcertd. No supo en ese momento
si parar o no aquella demostracion espontanea de adhesion porque nunca
antes habia sido objeto de un recibimiento parecido en circunstancias en
las que se disputarian puestos de elecciéon y porque no podia pensar que
una consigna a su favor constituyera un pecado de lesa lealtad a quien se
perfilaba desde antes como la natural presidenta de la organizacion.

Las consecuencias fueron dolorosas. Muchas de las mujeres con las que
tenia historias compartidas de solidaridad y sacrificio se le acercaron para
censurarla, como si lo que sucedia frente a los ojos de todas fuera producto
del calculo politico malintencionado. A partir de ese momento comenz6 a
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ser objeto de imputaciones que la contraponian a Peggy Cabral, la esposa
de Pefia Gomez, a favor de quien se habia decretado el indisputable cargo.
Nada evito, sin embargo, que fuera electa a la secretaria general, aunque los
que siguieron fueron tiempos en que tuvo que lidiar con su propio deseo de
abandonar el trabajo femenino y dedicarse a otras actividades donde pudiera
contribuir de la mejor manera al éxito de las estrategias perredeistas. Vencio
el desaliento atribuyendo las conductas incomprensivas a la pobreza de la
vision politica que las provocaba y, por anos, comparti6 la conducciéon de
la Fedomusde con sus originales criticas, imprimiendo su sello politico a la
mas grande organizaciéon de mujeres dominicanas que haya existido jamas.
Cuando Peggy Cabral decidi6 abandonar la presidencia, y pese a que eran
muchas las aspirantes a sucederla, el partido escogio a Yadira por reunir las
condiciones para conducir a la organizacion por los mejores caminos.

Con un liderazgo en crecimiento, en el 1990 Yadira resulto la mas
votada en la convencion para escoger a los y las candidatos a las regidurias,
entonces honorificas, del Ayuntamiento del Distrito Nacional. Gan6 su
puesto en la boleta compitiendo sin favoritismo y, finalmente, resulto
electa en los comicios municipales que ganaria ese ano el reformista Rafael
Corporan de los Santos. En la Sala Capitular, conformada por dirigentes
prestigiosos de todos los partidos, haria sus pinitos en el manejo de la
cosa publica, pero también en el enfrentamiento a contradictores. Fue
lo que ocurri6 en una de las primeras sesiones de la Sala Capitular. En
el estilo inelegante que le era propio, Corporan desbarr6 contra el PRD,
por lo que el bloque perredeista decidi6 que cada uno de sus miembros
tomaria un turno para responder al sindico. Temerosa de su inexperiencia,
y teniendo como compaiiera a Ivelisse Prats, Yadira decidi6 inscribirse
entre los primeros en solicitar turno porque, pens6 en ese momento, si su
compailera se anticipaba ella quedaria desprovista de ideas.

El tiempo y la dinamica de la gestion municipal le darian la destreza
que, cuatro anos después, le sirvié para desempenar con éxito la funcion
de diputada para la que fue electa en 1994 y afinaron la capacidad de
negociacion que le permitira adelantar los proyectos emprendidos cuando
en el 2000 fue nombrada al frente de la Secretaria de la Mujer por el
presidente Hipolito Mejia.
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V. La lucha por la reforma legal a favor
de las mujeres

Uno de los periodos legislativos mas fecundos en leyes a favor de la
mujer fue el de 1994-1998. Por primera vez en la historia del Congreso, las
diputadas de todos los partidos pactaron que las iniciativas a favor de
la mujer serian presentadas de manera conjunta y no individualmente. A
Yadira le tocaria realizar un arduo trabajo de persuasion con las que,
por motivos diversos, entre ellos la rivalidad interpartidista, se mostraron
inicialmente renuentes a participar en el inédito esfuerzo unitario. Su
proposito al asumir la diputacion fue «no salir del Congreso sin algo en las
manos a favor de las mujeres». Como leccion estaban los fracasos que
en el pasado reciente habian sufrido iniciativas impulsadas para modificar
una legislacion que, en aspectos fundamentales para el desarrollo social
independiente, continuaban reduciendo a las mujeres a una permanente
minoridad. Con ese bagaje a cuestas, Yadira considerd impostergable
cambiar el método de presentacion de proyectos, de modo que pudieran
ampliarse los margenes de aprobacion.

Su determinacion era favorecida por los compromisos asumidos por
el PRD con las mujeres, al incorporar una significativa cantidad de las
propuestas del Programa Minimo Feminista, posteriormente sistematizadas
mediante un amplio proceso asambleario en el Programa de Igualdad
de Oportunidades para las Mujeres (PIOM), presentado formalmente a los
partidos politicos y alas candidatas que, ya electas, asumirian la conversion
en leyes de las demandas femeninas. Milagros Ortiz Bosch en el Senado y
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Yadira en la Camara de Diputados lideraron la creacion de consenso en
ambas camaras y sirvieron de puente entre las legisladoras de todos los
partidos y las organizaciones de mujeres para impulsar las reformas legales
que permitieran avanzar en la consolidacion de la ciudadania femenina.
Fue, también, una forma novedosa e inteligente de comprometer a los
hombres de las respectivas bancadas con la aprobacion de los proyectos
defendidos por sus colegas de partido.

El clima favorable a los cambios creado por las organizaciones
locales, se fortaleci6 con los compromisos del Estado dominicano
de adecuar la legislacion a las politicas de género adoptadas por los
organismos internacionales. En julio de 1996, la Republica Dominicana
ratifico la Convencion Interamericana para Prevenir, Sancionar y Erradicar
la Violencia contra la Mujer, mejor conocida como Convencién de Belem
do Para, contrayendo la obligacion de tomar medidas que contribuyeran a
erradicar las diversas formas de violencia de género.

Miembro de la Comision de Justicia de la Camara de Diputados,
Yadira y sus otras compaieras se valieron de la estrategia de enfrentar a
sus compaiieros, casi todos aspirantes a la reeleccion, a la posibilidad de
perder el favor electoral de las mujeres si no cumplian con el compromiso
perredeista, reiterados varias veces por Pefia Gomez, de contribuir con el
cambio delarealidad social y juridica femenina. La tarea de convencimiento
consumi6 una gran cantidad de tiempo y energias emocionales y mentales
de las legisladoras del PRD; pasaria igual con sus colegas de los otros
partidos. En esta coyuntura, las mujeres de las organizaciones feministas
fueron un invaluable apoyo en el trabajo de dar consistencia teérica a la
defensa de los proyectos y en debilitar las oposiciones basadas en prejuicios
patriarcales.

El trabajo mancomunado de las legisladoras rindi6 sus frutos. En el
periodo 1994-1998 se aprobaron tres leyes de cardinal importancia para las
mujeres: la 24-97 que modifica el Codigo Penal para, entre otros aspectos,
introducir en el sistema juridico la tipificacion de la violencia de género como
toda accion o conducta, publica o privada, que causa dafio o sufrimiento

48



V. La lucha por la reforma legal a favor de las mujeres

fisico, sexual o psicologico a la mujer; violencia domeéstica o intrafamiliar
que cause daifio a la familia, entendida como tal no solo la violencia fisica,
sino también la violencia psicologica, verbal e intimidatoria; la 55-97 que
modifico la ley sobre reforma agraria para reconocer el derecho de las
mujeres a la asignacion de parcelas y dispuso la titulaciéon conjunta tanto
para las parejas casadas como para las uniones de hecho o libres, y la 275-
97, que modifico la Ley Electoral fijando un minimo de 30 % (que termino
en un 25%) de candidaturas femeninas en todos los niveles de eleccion.

En 1995, con el apoyo de las legisladoras, el Congreso aprobo la Ley
895 que declar6 prioridad nacional la promocion, ensefianza y difusion
de la practica de la lactancia materna, complementada por el Decreto 31-
96 que establece el reglamento para la aplicacion de la ley, uno de cuyos
articulos manda a asesorar al entonces secretario de Estado de Trabajo
«en la adopcion de medidas de apoyo directo a las madres trabajadoras,
para que puedan combinar adecuadamente el trabajo con el embarazo y
la lactancia».

Algunas otras leyes, como la de estancias infantiles, se quedaron en el
tintero cuando en 1998 las mujeres legisladoras que impulsaron el mayor
nimero de cambios a favor de la mujer finalizaron su mandato. Empero,
como lo recuerda Yadira, el reclamo de cambios continu6 repercutiendo en
el Congreso en las voces de otras mujeres y el concurso de las organizaciones
feministas que las habian acompaifiado.
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Capitulo VI:
El reto de impulsar
politicas publicas
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Entrega de proyecto de ley a favor de la mujer al Presidente del Senado.

52



VL El reto de impulsar politicas ptblicas

VI. El reto de impulsar
politicas publicas

Tras su salida del Congreso, Yadira retomara el trabajo directo con las
mujeres a través de los organismos de su partido, en particular la Fedomusde.
Su ascendiente sobre la militancia femenina la hard responsable de
conquistar en las elecciones del afio 2000 el voto favorable de las mujeres
para Hipolito Mejia, quien disputaba la presidencia de la Republica al
candidato del Partido de la Liberacion Dominicana Danilo Medina. El
triunfo del perredeista la llevara a dirigir la Secretaria de Estado de la Mujer,
creada por la Ley 86-99 del 11 de agosto de 1999, con la responsabilidad
de “establecer las normas y coordinar la ejecucion de politicas, planes y
programas a nivel sectorial, interministerial y con la sociedad civil, dirigidos
a lograr la equidad de género y el pleno ejercicio de la ciudadania por parte
de las mujeres».

Con apenas un afio de creada, tocara a Yadira definir su estructura, darle
entidad e iniciar la formulacién de los planes y programas que la Secretaria
debia cumplir para responder a los objetivos institucionales. Rodeada de
un equipo de técnicas provenientes muchas de ellas de las organizaciones
feministas, inici6 la andadura hacia politicas publicas reclamadas por
las mujeres y su movimiento desde por lo menos dos décadas atras. El
apoyo del presidente Mejia a sus iniciativas, surgido del respeto que este
demostraba a los acuerdos internacionales del pais, y de su comprension del
problema femenino, allanaron el camino para continuar gestionando ante
el Poder Legislativo la aprobacion de otros proyectos que no alcanzaron a
convertirse en ley en el periodo congresional 1994-1998.
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La reconocida solvencia profesional de las
feministas que conformaban su equipo técnico
garantizo a la recién creada Secretaria bajo su mando

un espacio nacional e internacional.

Una de las técnicas feministas que la acompafi6 en ese momento fue
Santa Mateo, para quien no era ajeno el liderazgo femenino de Yadira, su
trabajo en la Camara de Diputados, y su participacion en la coordinacion
de las legisladoras y las organizaciones del movimiento feminista. Interesada
en ampliar el marco tedrico de sus posiciones, Yadira fue asistente asidua
a las actividades formativas que el Centro de Investigacion para la Accion
Femenina (CIPAF) dirigi6 a las mujeres de los partidos. La experiencia
hara germinar en Yadira la idea de replicarla en la Secretaria de Estado
de la Mujer. Y sera Mateo quien, al entrar a trabajar bajo su direccion,
asumira la conduccion de la que entonces llamaron Escuela de Formacion
de Liderazgo de Mujeres Politicas. Para asegurar su continuidad, Yadira
gestionara el financiamiento de la Organizacion de Estados Americanos
(OEA). El proposito de la escuela fue proveer a mujeres de todos los
partidos, pero particularmente las perredeistas, del bagaje teorico y practico
que les permitiera lidiar con éxito en estructuras partidistas fuertemente
masculinizadas y reacias a abrir mayores espacios a la participacion
femenina. La lista de temas era larga y novedosa; aunque el género era
transversal a todos, el curriculo también incluia cuestiones que fomentaban
el dominio por las mujeres de los escenarios publicos. “De hecho, debo
reconocer que cuando arranca la escuela, el partido que garantiz6 la mayor
participacion de mujeres militantes fue el PRD”, evoca Mateo.

Con un estilo de trabajo que privilegiaba la capacidad frente las
adscripciones politicas, Yadira abrira las puertas no solo a relevantes figuras
del feminismo, entre las que se encontraron Sergia Galvan, Altagracia Valdez
Cordero y Altagracia Balcacer, encargadas de Internacionales, Educacion
y Disefio de Politicas, respectivamente, sino también a las numerosas
organizaciones de mujeres de todo el espectro social y econémico. Tal nivel
de apertura no era comprendido por todos, lo que al principio de su gestion
provoco la hostilidad de sus compaifieros y compaiieras contra las técnicas
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que conformaban su equipo. Yadira no rehuyo el conflicto.

Para Mateo, la inteligencia estratégica de Yadira se reafirmo de
manera notoria: convoco a la totalidad del equipo y le habl6 sin ambages:
“Ustedes saben que soy una mujer politica”, dijo, “pero yo debo garantizar
aqui lo politico y lo estratégico. Ese grupo de feministas que esta aqui
tiene que asegurar un determinado porcentaje de trabajo; de lo politico
me encargo yo”. Su manera de encarar y resolver el impasse foment6 en
las técnicas una mayor admiracion por la mujer que, aunque solidaria
y defensora de la causa de las mujeres, no encajaba conceptualmente en
el esquema que definia para entonces qué era o no feminista. Por qué
decide llevar a este grupo de mujeres a riesgo de despertar recelos entre sus
propias compaileras, Mateo se lo explica en la capacidad para disefiar
estrategias que, al tiempo de producir logros tangibles, agregaban prestigio
a su gestion.

La reconocida solvencia profesional de las feministas que conformaban
su equipo técnico garantiz6 a la recién creada Secretaria bajo su mando
un espacio nacional e internacional que, casi con toda seguridad, no
hubiera conseguido de otro modo en momentos en que el feminismo era
corriente en alza. Como politica, era capaz de delimitar el alcance de su
compromiso con “la base”, e ide6 los mecanismos que le permitieran
satisfacerla sin afectar la institucionalidad de la Secretaria y sin menoscabar
el papel de las profesionales en el éxito de la estrategia que se habia trazado.
Al final, las diferencias y hostilidades desaparecieron, y los planes pudieron
desarrollarse en un marco de mutuo respeto.

Mateo resalta también la capacidad movilizadora que precedia la entrada
de Yadira al cargo de secretaria de Estado como uno de los elementos
que consolidarian su gestion. Mas alla de las inevitables diferencias de
enfoque y finalidades, la fuerza de su liderazgo constituia una plataforma
para el consenso que ella supo utilizar en beneficio de las mujeres. Tal fue
el caso de la Ley 24-97 sobre violencia intrafamiliar y de género, alrededor
de la cual desarrollo un trabajo que hizo coincidir a sectores que en otros
aspectos mantenian contradicciones sustanciales. Recapitulando sobre ese
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tiempo, Mateo pone nuevamente de relieve la aptitud de Yadira para actuar
en diversos escenarios como uno de los puntales de su gestion y liderazgo
frente a las mujeres de su partido y del movimiento.

En el camino hacia el logro de sus fines anudo lazos formales con las
organizaciones feministas mediante la suscripcion de la llamada Propuesta de
Articulacion, que identifico las coincidencias que permitian la colaboracion
a favor de los derechos de la mujer. Principio cardinal de esta iniciativa fue
el respeto a la autonomia ideologica, la transparencia en las negociaciones,
discusiones y cumplimiento de las actividades concertadas, y el compromiso
de dar seguimiento a los acuerdos nacionales e internacionales relativos a
la mujer. Resultado de esta accion conjunta fue la puesta en comun de los
mecanismos para influir en el delineamiento de politicas publicas, en
las reformas legales, la formacion y el debate interno, la coejecucion de
proyectos y el monitoreo y las pautas para la rendicion de cuentas.

Nada de lo senalado evito dificultades para salvar las cuales el equipo
técnico hubo de emplearse a fondo. Uno de los procesos mas dificiles fue
desmontar, desde el area de Educacion, los esquemas que mantenian como
coto de la militancia partidista y las practicas patriarcales y clientelistas de la
mayoria de las mujeres del partido. Desde el punto de vista de Mateo fue
ese, quiza, el mayor obstaculo enfrentado por el equipo técnico: encontrar
el camino que condujera a la Secretaria a responder con acierto a las
expectativas de la sociedad con la gestion. Mateo lo resume de esta forma:
“La Secretaria de Estado de la Mujer, que luego se convertira en ministerio,
es el espacio creador de politicas publicas sobre las mujeres, por lo que debe
estar sensibilizado sobre la situacién que estas viven. Para lograrlo, nuestra
propuesta programatica tenia que ser llevada al terreno. Eso implic6 luchar
por cambiar la mentalidad que prevalecia en las Oficinas Provinciales de
la Mujer ”.

Creadas en la gestion de Yadira, las OPM fueron un arduo campo de
experimentacion persuasiva. Dirigida por militantes sin ningtin o insuficiente
conocimiento de las nuevas miradas a la condicion de la mujer, el equipo
técnico debi6 formular propuestas que evitaran reacciones adversas
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a temas como la violencia de género, la subordinacion, la dependencia
econémica que sujeta a relaciones toxicas y abusivas y los condicionantes
de la pobreza. A esto se afnadia hacerlas funcionar como una secretaria a
escala. Para facilitar que asumieran el papel de representantes y ejecutoras
de las politicas trazadas por la gestion, se las dot6 de una instancia decisoria
compuesta por una encargada, una psic6loga y una abogada que ayudaran
a construir claridad conceptual sobre el tema de la violencia intrafamiliar y
de género.

La inicial incomprension de las mujeres militantes no fue la tnica piedra
en el camino del impulso a la politica de género.

En su intervencion en la Conferencia Centroamericana y del Caribe
«Reduccion de la pobreza, gobernabilidad democratica y equidad de
género», Yadira reconoci6 sin ambages el escollo para el desarrollo
de la politica de género representado por la percepcion generalizada del
caracter asistencialista de las instituciones, a la que no escapaba la SEM.
Una de las consecuencias de esta vision distorsionada fue exigir de los
mecanismos nacionales de la mujer «soluciones a los problemas practicos
de las mujeres y, en algunos casos, también de otros sectores vulnerables de
la poblacién, como los ancianos y discapacitados... Se esperan productos
que no podemos entregar como entidad rectora de politicas publicas en
materia de género». A nivel del Estado, la SEM confrontaba el problema
de la intangibilidad de una buena parte de sus logros, por cuanto estos se
verificaban en la cultura, poniéndola en desventaja frente a otras instancias
estatales que podian exhibir resultados cuantitativos, lo que también
remarcO en su intervencion:

Los mecanismos nacionales de la mujer experimentan esta nueva
modalidad de hacer politica de Estado con la caracteristica propia de ser un
elemento novedoso y no totalmente comprendido. Un particular ejemplo
de nuestra practica surge cuando exponemos el resultado de nuestros
trabajos con la dificultad de presentar productos que no necesariamente
son tangibles.
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Con frecuencia nos enfrentamos con la limitacion de poder traducir
de manera cuantitativa ese trabajo. Recordemos que, por ejemplo, en el
Gabinete o Consejo de Gobierno, el ministro o ministra que se ocupa de
las carreteras y vias puede ofrecer un “interesante” reporte de su exitosa
ejecucion con tan s6lo indicar la cantidad de kilometros de caminos
vecinales y carreteras construidos; el de turismo con tan s6lo hablar de la
generacion de divisas; el de educacion, de la construccion de escuelas; el
de agricultura, sobre el incremento de la producciéon de arrozy otros
rubros agricolas. Pero cuando nos toca informar desde el mecanismo de
la mujer, ;como se nos interpreta? Como las que s6lo estan dando charlitas
y cursitos o coordinando reuniones y encuentros. La transversalizacion se
interpreta en ocasiones como agregar el femenino a un enunciado, sumar
las mujeres a los actores beneficiarios de las acciones o decir que el
trabajo se hara con perspectiva de género.

A estos factores adversos se sumaba la limitacion econémica que, en
medida importante, obstaculiz6 la contratacion de personal calificado para
impulsar los planes y proyectos elaborados por la direccion. Politicamente
comprometida con ofrecer un cargo asalariado a las mujeres que
trabajaron en la campana a favor del candidato Hipolito Mejia, como
ha sido tradicion del sistema de partidos, debié construir un equilibrio
que satisficiera al mismo tiempo la demanda de empleo y el desarrollo de
politicas propias de una institucion moderna. A la luz de los resultados
recordados por Mateo, Yadira tuvo éxito en lograr la conciliacion de
intereses divergentes y fomentar el desarrollo de liderazgos femeninos
locales. Las OPM se ramificarian en oficinas municipales que ampliaron
el radio de influencia de la Secretaria. En apenas cuatro afos, Yadira
conform6 cincuenta y dos de estas estructuras, que dieciséis anos después
apenas han variado en niimero y organizacion.

Las instituciones oficiales también serian tocadas por el empefio de
Yadira de transversalizar el tema de género. Mateo destaca el esfuerzo
desplegado para crear unidades institucionales capaces de comenzar a
cambiar la cultura patriarcal desde el Estado mismo. Partia del modelo
heredado de su antecesora Gladys Gutiérrez, quien, asesorada por el
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CIPAF, form6 la primera de estas unidades enla Secretaria de Estado
de Educacion, que Yadira fortalecera. Con la llegada ala presidencia de la
Republica de Hipolito Mejia estas unidades adquieren caracter oficial. En el
Decreto No. 97401 que las crea en cada Secretaria de Estado con el nombre
de Oficina de Equidad de Género y Desarrollo, bajo la articulacion de la
SEM, se les asigna «el proposito fundamental de incorporar en las politicas
planes, acciones, programas y proyectos de cada Secretaria de Estado el
enfoque de perspectiva de género a nivel nacional para la integracion de la
mujer en el desarrollo». Las oficinas de Equidad de Género y Desarrollo
(OEGD) funcionarian en la propia SEM y, en un primer momento, fueron
abiertas en las secretarias de Trabajo y Agricultura. En ONAPLAN se crea
una Comision de Género, y en la Secretaria de Estado de Turismo y en
ProComunidad comenzaron a sentarse las bases para formarlas.

La vision estratégica de Yadira, enfatizada por Mateo, condujo también
a la formacion del Consejo Sectorial, un organismo de enlace de la SEM
compuesto por todas las Secretarias de Estado para formular, coordinar,
ejecutar y evaluar las politicas y planes nacionales y los programas
especificos de equidad de género e integrar a sus propias politicas las
propuestas y recomendaciones discutidas y consensuadas. La formacion de
este organismo parti6 del criterio de que a cada institucion le corresponde
una cuota de responsabilidad en el disefo y aplicacion de politicas publicas
que contribuyan a superar las desigualdades entre los hombres y las mujeres
en todas las etapas de sus vidas.

La relevancia adquirida por la lucha contra la violencia de género bajo la
gestion de Yadira llevo a la SEM a establecer acuerdos de colaboracion con
instituciones internacionales, entre ellas la Agencia Espanola de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo (AECID). Junto a Rosa Beltran, representante
de esta agencia, disefi6 un proyecto de sensibilizacion social que tuvo una
notable repercusion. Como derivacion de este proyecto, se cre6 el primer
plan piloto para educar sobre violencia desde una perspectiva de género a
las privadas de libertad que cumplian condena en la antigua carcel Najayo-
Mujeres. Entre los hitos contra la violencia dejados por la gestion, aparece la
iniciativa de las caminatas y maratones con la finalidad de crear conciencia
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sobre el flagelo que involucr6 a las OPM de todo el pais.

Logro remarcable de Yadira fue su eleccion por aclamaciéon como
presidenta de la Comision Interamericana de Mujeres (CIM) en el 2002,en
reconocimiento al relieve cobrado a nivel internacional por la SEM a
sus lineas programaticas y ejecutorias para el avance de la mujer y su
condicion civil, politica, social, econoémica y cultural. La participacion de
Yadira en actividades de los distintos mecanismos femeninos que ganaban
espacio en el continente, la fueron perfilando como dirigente de la primera
organizacion intergubernamental americana que, habiendo sido creada en
1928 para promover los derechos de las mujeres, en 1948 adquiri6 categoria
de organismo de la OEA. En ese proceso de acreditacion de su liderazgo,
Yadira cont6 con la colaboracion de la dirigente feminista Sergia Galvan,
responsable del area de Asuntos Internacionales de la SEM. Para Mateo,
relacionarse con otras mujeres curtidas en la lucha por la igualdad de
género ampli6 el horizonte politico y conceptual de Yadira y afirmé su
compromiso con el proyecto igualitario.

Logro remarcable de Yadira fue su eleccion
por aclamacion como presidenta de la Comision
Interamericana de Mujeres (CIM) en el 2002,en
reconocimiento al relieve cobrado a nivel internacional

por la SEM.

Llegada a este punto del recuento de su experiencia en la SEM, Mateo
describe el liderazgo ejercido por Yadira como un liderazgo caracterizado
por una gran claridad de los fines y la habilidad estratégica, capaz de
armonizar intereses diversos en pro de objetivos de interés colectivo;
reacio a imponer sus puntos de vista por otros medios distintos al dialogo
y competente para prolongar en el tiempo las relaciones de colaboracion.
Como prueba de esto, Mateo rescata el acercamiento de Yadira a un grupo
de mujeres ajenas a la militancia del Partido Revolucionario Moderno
(fundado en el 2014 por una mayoria renunciante del PRD) para solicitar
su parecer sobre la propuesta programatica a las votantes que haria el
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candidato Luis Abinader, electo en los comicios del 2020. Cuestion de
confianza, anade Mateo, porque esta es otra de las peculiaridades de la
Yadira politica y mujer.

La mirada de Carlos Mesa sobre este periodo coincide con la de Mateo.
Cuando Yadira asumi6 la SEM él ya tenia acumulada experiencia en el
trabajo de Estado a favor de las mujeres. Habia llegado a la Consultoria
Juridica de la entonces Direccion General de Promocion de la Mujer de la
mano de Gladys Gutiérrez (), area en la que permanecio porque el aprecio
por su capacidad pes6 mas que cualquier posible objecion de talante
partidista. Piensa que para ella no fue facil tomar esta determinacion por
los compromisos politicos que gravitaban sobre su gestion apenas iniciada.
«Hay que pensar en que habja un grupo de mujeres de su partido que
necesitaban ocupar puestos y, sin embargo, ella me dijo “ta te quedas en
tu posicion”. Confi6 en mi para una funcion tan delicada. Creo que, mas
alla de la relacion de amistad entre ella y Gladys Gutiérrez, prevalece su
valentia en un momento de tanto compromiso politico».

No haber sido discriminado por posibles diferencias partidistas, que en
todo caso eran inexistentes porque nunca estuvo vinculado al oficialismo
anterior, no es el inico valor que Mesa atribuye a su permanencia en el cargo:
que un hombre tuviera una funcién relevante e incidente en las decisiones
institucionales de la SEM podia ser considerado una incongruencia. «Ella
supo no discriminar por sexo ni por politica. ;Qué hizo ella? Aferrarse a
lo mejor, tomar los mejores técnicos y decir a las mujeres de su partido:
“Oigan, para que esto salga a camino tenemos que rodearnos de técnicos
competentes”. Lo cierto es que nunca discrimin6 por razones politicas a
nadie, todo lo contrario; respald6 a su equipo técnico y le dio la posibilidad
de cumplir exitosamente su trabajo». De ahi proviene la opiniéon de Mesa
sobre las caracteristicas principales de Yadira como gestora: abierta,
democratica y participativa. Caracteristicas que son también la clave de su
éxito como politica y del arraigo de su liderazgo en amplios sectores de la
poblacion. En este liderazgo adivina Mesa el influjo del ejemplo paterno
y del acompafiamiento igualitario de Vicente Sanchez Baret, su esposo,
potenciado por cualidades propias desplegadas como regidora del Distrito
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Nacional y, posteriormente, como diputada. Tiempo en que supo construir
consensos con hombres respecto de los derechos de las mujeres.

Las nuevas legislaciones y modificaciones a leyes vigentes aprobadas con
el impulso de la SEM bajo su mandato pusieron en tension esas capacidades
negociadoras que destacan Mateo y Mesa. Un examen no exhaustivo de
este trabajo remite a una activa participacion en las discusiones en sede
legislativa de las modificaciones a los codigos Civil y Penal. En relacion
con este ultimo, la SEM present6 una propuesta para garantizar que las
modificaciones en discusién incluyeran la perspectiva de género. El
documento fue fruto de un proceso consultivo que cont6 con la asesoria de
especialistas en Derecho Penal y género. Parejamente, despleg6 un intenso
trabajo de abogacia para lograr el apoyo de la mayoria de los integrantes
de la comision bicameral que estudiaba el codigo. Para dar consistencia
a sus posiciones, la SEM coordiné actividades con la Coalicion de ONG por
un Codigo Moderno y Consensuado, compuesta por feministas y mujeres
organizadas e independientes, para unificar las propuestas de modificacion
sometidas a los legisladores.

Modificaciones sensitivas, como la propuesta de despenalizar el aborto
por tres causales — cuando peligra la vida de la madre; cuando el embarazo
ha sido producto de una violacion o incesto; y cuando fuera producto de una
fecundacion humana no consentida— no encontraron eco en los legisladores.
Tampoco prosperaron las propuestas de tipificar el feminicidio, incluir los
centros de estudios entre los lugares en que el acoso sexual es considerado
delito y ampliar los atentados a la dignidad humana para incorporar los
cometidos debido a la orientacion sexual u oficio.

Si bien el Codigo Penal permaneci6 impermeable a las propuestas
presentadas por la SEM y los grupos feministas, la gestion de Yadira
propicio un clima favorable a la aprobacion de la Ley 137-03 de trafico
ilicito y trata de personas, cuyo anteproyecto la SEM presento al Senado y,
posteriormente, ala Camara de Diputados. A partir de ese momento, invirti6
recursos técnicos y financieros para sensibilizar a los y las congresistas de la
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necesidad de adoptar una legislacion contra el trafico y la trata acorde con
las corrientes internacionales de lucha contra este delito y, particularmente,
con la Convencion de Belém do Para, de la que la Republica Dominicana
es signataria.

Aprobadalaley, y en el marco del Programa de Prevencion y Combate a
la Trata de Personasy en coordinacion con la Organizaciéon Internacional
para las Migraciones (OIM), la SEM desarroll6 iniciativas dirigidas a las
mujeres migrantes prostituidas a las que ofreci6 orientacion, atencion
legal, proteccion ante la violencia y garantia de sus derechos. Para ello se
concertaron redes locales de prevencion de la trata y apoyo a victimas que
operaron en las provincias y municipios integradas por representantes de
entidades publicas y organizaciones de la sociedad civil en coordinacion
con las OPM y OMM. A través de estas redes, las migrantes prostituidas
retornadas recibian asistencia en los multiples aspectos que facilitaran su
reinsercion social y la superacion de los traumas provocados por la trata y la
prostitucion forzada. La SEM se comprometi6 activamente con impulsar el
«Plan nacional de prevencion, proteccion y persecucion a victimas de la trata
y el trafico» al proponer nuevas estrategias de trabajo. Asimismo, firmé un
acuerdo con la Fundacion Institucionalidad y Justicia para dar seguimiento
a la aplicacion de la ley, y con el apoyo del Fondo de Poblacion de las
Naciones Unidas (UNFPA) y la colaboracion del Centro de Orientacion e
Investigacion Integral (COIN), una organizacion sin fines de lucro, inauguro
el primer centro de acogida de mujeres traficadas, que en su primer afio
presto servicios a cerca de un centenar de victimas.

Cambiar el modelo implicaba redefinir desde la
SEM la manera en que Estado y Gobierno se habian
comportado frente al tema de las mujeres.

El enfoque de género impreso al discurso publico de la SEM vy, sobre
todo, a su practica cotidiana y a su estrategia, encontr6 algunos
estorbos propios de los climas de ruptura con las visiones tradicionales
de la sociedad y las relaciones entre los hombres y las mujeres. Cambiar
el modelo implicaba redefinir desde la SEM la manera en que Estado
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y Gobierno se habjan comportado frente al tema de las mujeres. Mesa
recalca la demostrada capacidad de vincular los principios gerenciales
con los propositos de las relaciones interinstitucionales. «Comenzabamos
a trabajar con el concepto de equidad e igualdad de género, y no todo el
mundo entendia lo que era el trabajo como tal. La gerencia administrativa
y financiera no presentd problemas; las normas que rigen esta materia
son comunes a todas las instituciones, estan en un manual. Ahora, ;como
se manejo en la parte técnica? Lo podemos manejar desde dos planos:
las relaciones interinstitucionales e interpersonales. Cuando hablo de lo
interinstitucional me refiero a las relaciones con organismos nacionales e
internacionales. Por ejemplo, como se manej6 con el Fondo de Poblacion
de Naciones Unidas, con la Agencia de Cooperacion Espaiiola, con la
Comision Interamericana de Mujeres y como abordé la Convencion para
la Eliminacion de todas las Formas de Discriminacion contra la Mujer. Ella
aplico a todas estas relaciones los principios gerenciales y supo gestionar
la cooperacion de todos estos organismos para aunar esfuerzos y poder
desarrollar a través de la SEM y sus oficinas provinciales los proyectos sobre
politicas de género».

Empero, las limitaciones presupuestarias se erigieron con frecuencia en
barrera. El Gobierno tenia otras prioridades sectoriales de desarrollo que
relegaban las necesidades de las mujeres. Aunque el discurso feminista se
habia abierto paso en la opinién publica desde mas de dos décadas atras,
las esferas de decision estatal y gubernamental sentian poco aprecio por
el tema y sus objetivos. Yadira tendria que pelear en muchos frentes y
vencer muchos obstaculos. Uno de estos, quiza el mas importante, fue el
financiero, que en ocasiones oblig6 a reducir el alcance de los proyectos.
Mesa apunta que estas carencias fueron en buena medida solventadas
por la cooperacion internacional y «aunque no se lograran las cosas como
ella las queria, por lo menos se lograban. Gracias a ese respaldo se pudo
bastante». Uno de esos logros fue la sistematica campaia de sensibilizacion
de la sociedad sobre la violencia intrafamiliar y contra la mujer, un tema que,
pese a la ley que la sanciona y estar presente en el debate ciudadano, no era
asumido como eje transversal de las politicas ptblicas. Yadira encontrara
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una aliada en la primera dama Rosa Gomez de Mejia, quien contribuyo a
que muchas puertas se abrieran a los proyectos de la SEM.

La mirada retrospectiva de Mesa se centra nuevamente en las dificultades
culturales, en lo dificil que era hablar «no solo de violencia intrafamiliar y
de género, sino también de la nueva masculinidad. Decir que no era tanto
a las mujeres a las que habia que sensibilizar, puesto que ellas eran las
victimas, sino a los hombres, que eran los causantes de la violencia». Un
discurso y unas propuestas que encontraron oposicion, pero que Yadira
supo vadear porque, aparte de su liderazgo, sac6 provecho del tiempo
social: «la gente fue aprendiendo lo que es la igualdad, equidad, violencia
contra la mujer e intrafamiliar, y como iban creciendo estos topicos que
habia que contrarrestar».

Su llegada a la presidencia de la CIM en el aiio
2002 fue aprovechada por Yadira para impulsar los
proyectos de la SEM, pero también para inventariar
los convenios internacionales firmados por el pais y
relanzarlos con el apoyo de la comunidadinternacional

de mujeres.

Otros proyectos, menos conflictivos, pero igual de ttiles, fueron iniciados
por la gestion de Yadira para dotar de habilidades productivas a las mujeres
con la intencion de abrirles el camino a la autonomia econémica. Mediante
la articulacion de acciones con diferentes instituciones gubernamentales, se
dio inicio a proyectos encaminados a lograr este objetivo. Uno de ellos fue
Promo-Mujer, ejecutado en alianza con Pro-Comunidad, en el marco del
Plan Nacional de Reduccion de la Pobreza. Su propoésito era impulsar las
microempresas femeninas mediante la distribuciéon de maquinas de coser,
préstamos a tasa cero para emprendimientos diversos y la capacitacion
de las mujeres en el oficio de confeccion. Al mismo tiempo, la SEM
suscribi6 un convenio con el Consejo Nacional de Promocion y Apoyo
a la Micro, Pequefia y Mediana Empresa (Promipyme) para financiar y
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asistir técnicamente a las micro y pequefias empresarias organizadas. Este
acuerdo facilitd6 microcréditos (entre cinco mil y diez mil pesos de la época)
a vendedoras ambulantes, paleteras, vendedoras de té, café y alimentos,
entre otras actividades informales bajo el paraguas de la iniciativa Mujer
Digna.

Entre los proyectos exitosos cita la Escuela de Formacion de Liderazgo,
ya mencionada por Mateo, que, al involucrar gran parte de las mujeres
legisladoras, alcaldesas y regidoras, cre6 las condiciones para introducir
al Congreso proyectos de ley que procuraban acelerar el avance social de
las mujeres y la progresiva obtencion de la igualdad. Mediante esta via se
logro someter a discusion las reformas de los codigos Civil y Penal que
incorporaban las conceptos de igualdad y equidad y el uso del lenguaje
de género en los textos producidos y disenados por el sistema de justicia.
La construccion de estadisticas sobre la condicion de la mujer fue otro
de los flancos atacados en la gestion de Yadira. Para ello, se suscribieron
acuerdos con la entonces Oficina Nacional de Planificacion (ONAPLAN)
con el objetivo principal de obtener insumos que permitieran radiografiar
la situacion de las mujeres en los ambitos legislativo, municipal, judicial y
gubernamental.

Su llegada a la presidencia de la Comision Interamericana de Mujeres
(CIM) en el afio 2002 fue aprovechada por Yadira paraimpulsarlos proyectos
de la SEM, pero también para inventariar los convenios internacionales
firmados por el pais y relanzarlos con el apoyo de la comunidad internacional
de mujeres. Mesa fue su acompafiante en la tltima participaciéon de Yadira
ante la reunion de 2004 del Comité para la Eliminacion de la Discriminacion
contra la Mujer (CEDAW) para presentar el informe pais y recuerda
la habilidad con la que respondio la réplica a las objeciones presentadas
por organizaciones nacionales que, en la dinamica de estos encuentros
evaluativos, tenian un espacio para exponer sus propios puntos de vista
sobre la actuacion del Estado en materia de género. Los afos transcurridos
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no borran de la memoria de Mesa la humildad con la que Yadira acogi6
los planteamientos criticos, pero también la firmeza con la que defendi6 los
logros obtenidos por la SEM.

La vision integral del trabajo de la SEM abordé igualmente un aspecto
neuralgico en la superacion de los esquemas culturales que desvalorizan
a la mujer, convirtiéendola en no sujeto: su imagen en los medios
de comunicaciéon. Blanco de la critica feminista, el papel que los medios
juegan en la reproduccion del dominio patriarcal no podia quedar al
margen de la estrategia trazada parala transversalizacion de la
perspectiva de género, por lo que la Direccion de Comunicacion de la
SEM desarroll6 un programa de sensibilizacion de ejecutivos y periodistas
de medios de comunicaciéon y con publicistas a través de conferencias y
talleres, con el objetivo de inducir la reflexion en torno del tratamiento de
la violencia contra la mujer en los medios, el sesgo sexista de la publicidad
y las escasas oportunidades de las mujeres periodistas para acceder a
puestos de direccion. Varias especialistas internacionales fueron invitadas
al pais por Yadira para colaborar con el debate sobre estos temas. Entre
ellas estuvieron Gloria Bonder, investigadora y especialista en género
y educacion, directora del Centro de Estudios de la Mujer de Argentina;
Edda Quiroz, sicologa costarricense, disefiadora de metodologias género-
sensitivas y facilitadora de talleres de revision y deconstruccion de las
feminidades y masculinidades, y Rosa Montero, reconocida escritora y
periodista espaiiola. El trabajo de sensibilizacion del mundo publicitario
involucr6 asimismo a cuarenta estudiantes de Publicidad, participantes en
el primer taller interactivo sobre publicidad no sexista.

Con la misma finalidad se llevaron a cabo otras actividades en alianza
y coordinacion con la Red Dominicana de Periodistas con Perspectiva de
Género, algunas de las cuales se centraron en el analisis critico de la imagen
de la mujer en la publicidad y la creacion de espacios para una comunicacion
no sexista. Varias de las ediciones del mensuario A Primera Plana, editado
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por la Red, fueron auspiciadas por la SEM vy se organizaron talleres
de capacitacion a mujeres politicas para optimizar su relaciéon con los
medios locales y nacionales. Al mismo tiempo que trabajaba con medios
y periodistas y otros actores de la industria de la comunicacion, la SEM
edito su propio 6rgano de difusion, la revista Mujeres, cuyo contenido, mas
divulgativo que teorico, sirvi6 para dar a conocer las politicas en defensa
de los derechos de género, y sac6 al aire un programa radial semanal con
los mismos fines.
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Nueva York. EFE
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NACIONES  UNIDAS
(EFE).- La secretaria de Esta-
do para la Mujer de Repiiblica
Dominicana, Yadira Henri-
quez, manifesté ayer que es
necesario en su pas un cambio
de cultura real para que la mu-
jer pueda dirigirse a la plena

igualdad de género.
e i
racion lesﬁnm
sobre

Ia situacién de la mu,er en Re-
piiblica Do: ana ante el
Comité para la Eliminacién de
Todas las Formas de Discrimi-
nacién contra la Mujer de la
ONU (CEDAW).

“Nuestro problema es toda-
via de indole cultural. Todavia
falta una mayor

cana sobre la igualdad de los
seres humanos, tanto de hom-
bres como de mujeres”, aclar6.
La ministra reiterd en su in-
tervencién ante la CEDAW
el compromiso del gobierno
dominicano con la Conven-
ci6n para la Eliminaci6n de
iscriminacién de la Mu-

jer de la ONU, que rati

colos internacionales.

Expuso que una de las

dreas en la que su pafs habfa

logrado més avances es en la

de la violencia doméstica o

intrafamiliar, a través de la
G

do y concienciado al cuerpo
consular y diplomitico para
que asistan a las mujeres que
son victimas del tréfico de per-
sonas, que llegan a otros paises.
con la ilusién de conse
empleo y que son Donhnndu
por estas redes.
Otros tumss’q\‘w se aborda-
ron en la sesién fue el derecho
mujeres i , o5t
pecialmente de las aiianas
que traspasan la frontera con

sus h;)os. CT

gobierno del presidente
Hipélito Mejfa ha permitido
que los ni whll.unm puedan

nes que no existfas
También se refiri6 a las B
i 1

por parte de la poblacién.
Realmente necesitamos hacer
un cambio real y efectivo de
cultura que permita a la mujer
irse a la verdadera igual-

iri
dad”, subrayo.

Agregé que es un “proceso
lento, que no se llevar a
cabo de la noche a la mafiana,

puestas de
Cédigo Penal que !aranuzun
la cquidad de género en casos

micidio, asf como redefi-
ne el concepto de violencia de
4 8énero y la amplia a los mal-
tratos psicologicos, ademis de
los fisicos.

- En su intervencion, recordé
mnma. que en agosto del afio

s tencién a los
miembros de la CEDAW, se-
gin la ministra, es la utiliza-
cién del término “equidad” en
lugar de igualdad de género.
“El término ‘equidad’ es la
trayectoria de un proceso para
lograr lo aue esta-

pasado una ley.

los
plicatonlen raides B IPAEDS
“Es la tercera (ley) que existe
en Latinoamérica. Es bastante
avanzada y concreta y su ol
vo es sancionar el trafico ilicito
de personas, de nifios y nifias

n las escuelas y asf
nblener el pal\de la ensefan-
", afirm. A

*Las pottisasCrailis que
les permitan a las mujeres fi-
nanciar pequefias y medianas
empresas fueron otro asunto
de interés para los miembros
de la CEDAW..

También apunts aue e en

s 2001 el.‘gglcmo d.mn v
% odo eﬂ’ pafs,

de G&nem por t.

que. 7 alidets'n
tavorduly mujer forman par-
te de un plan més amplio de

‘potenciacién del desarrollo,

dada la estructura socioeco-
némica del pafs, en donde un

Aa .

69



70

Yadira Henriquez Nunez



Capitulo VII:
La amaga y la politica
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VII.  La amaga y la politica

Su dilatada vida politica ha sido para Yadira cantera de amistades
prolongadas. Desde aquellos dias en que, como ella misma describe, era
apenas una nifia que gritaba consignas en los mitines a favor del candidato
presidencial perredeista Antonio Guzman, en su cotidianidad estan presentes
hombres y mujeres con los que ha recorrido los caminos de construccion de
una democracia que todavia no termina de cuajar.

No la conoci6 entonces, sino unos anos después, cuando ya era una adulta
que se batia en el escenario legislativo a favor de leyes que adelantaran la
condicion de la mujer, responsabilidad que compartia con el trabajo que
ha sido la mas permanente pasion de su vida: la organizacion de la gente
en las filas de su partido y, particularmente, de las mujeres que han sabido
responder al llamamiento del compromiso politico.

Amada Manzueta la vio por primera vez en esos menesteres. Aquella
«rubia hermosa y llena de energia» lleg6 a Samana junto a Peggy Cabral
y Sara Solis, dirigentes de Fedomusde, para organizar trabajos propios de
la organizacion. A partir del primer encuentro, Yadira seria una presencia
habitual en la provincia, a la que viajaba acompariada con frecuencia por
Leonor Sanchez Baret. La impact6 la simplicidad y llaneza de su trato,
la cercania que impidi6 que su condicién de urbasnita intimidara a otras
que, como la propia Amada, tenian una cultura pueblerina. Bajo su égida
fue acumulando experiencia en el trabajo politico con las mujeres, y llego
a ser la presidenta provincial de la Fedomusde. El aprendizaje fue arduo
porque, rememora, Yadira no era de quienes se quedaban en el municipio
cabecera, sino que se adentraba a parajes a veces inhospitos por su lejania
de los centros urbanos.
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A su lado, quien quiere aprende, porque ella no
manda, ella hace. Yo, particularmente, aprendi
mucho; ella ha sido una guia para mi en el campo de

la politica.
Amada Manzueta

El cumplimiento de la ley de cuota, que para entonces mandaba que el
25 % de las estructuras directivas del partido debia ser ocupado por mujeres,
llevo a Amada al Comité Ejecutivo Nacional del PRD, y a un contacto
mas frecuente con Yadira. «T'uve la suerte de trabajar con ella», dice, «una
mujer que no hace gala de su inteligencia, porque es muy humilde. Por esta
humildad, quien no la esta observando puede creer que no esta pensando en
cosas que cambiaran el futuro. A su lado, quien quiere aprende, porque ella
no manda, ella hace. Yo, particularmente, aprendi mucho; ella ha sido una
guia para mi en el campo de la politica». Aunque para entonces el lenguaje
de las mujeres no habia incorporado atin el concepto «empoderamiento»,
ella inspir6 a una incuantificable cantidad de mujeres a tomar el control de
sus vidas y luchar por espacios de libertad en que sus capacidades pudieran
desplegar sus alas. «A todas luces, de eso se trataba, de adquirir poder que
nos llevara a otro plano social mas ventajoso».

Con Hipolito Mejia en el poder, Amada sera nombrada gobernadora
provincial y Yadira, secretaria de Estado de la Mujer. De la etapa recuerda
las frecuentes ayudas para las mujeres mas vulnerables de Samana llegadas a
través de la SEM y el denuedo en capacitarlas en oficios que les permitieran
generar ingresos propios. La creacion de la OPM en el municipio cabecera
y la OMM en Sanchez y Las Terrenas potenciaron el trabajo a favor de las
mujeres, (nicas que han seguido abiertas desde entonces.

Los lazos entre ambas, que iniciaron en el espacio comun de la
politica, se irfan anudando con el tiempo como lazos de una profunday
confortante amistad. No era tanto la militancia, de todos modos indisociable
del vinculo creado, sino la experiencia de la humanidad prodigada mas
alla de los compromisos a los que la circunscribia el cargo. Recuerda
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como se embarco en ayudarla en la solucion de problemas que
podian  entorpecer su buen desempefio en la Gobernacion provincial,
como fue el caso de proveer de plantas a los liceos nocturnos afectados
por la frecuente interrupcion del servicio de electricidad. Para Amada, «ella
era proactiva en todas las cosas, en todos los renglones. Demostraba
de manera espontanea una gran capacidad de solidaridad, de empatia, de
ponerse en el lugar del otro. Y no solo con las mujeres, sino también con
los hombres, gracias a su arraigado sentido de la igualdad».

Hay un hilo unificador de esta conducta publica y la vida privada.
Amada resalta como Yadira ha sido también guia de su familia y construido
relaciones conyugales caracterizadas por el mismo respeto que demuestra
a los otros en la esfera publica. Casada con Vicente Sanchez Baret, un
dirigente que alcanz6 gran relevancia en la politica perredeista, ha logrado
brillar con luz propia. Pudiendo aprovechar las ventajas politicas que le
ofrecia esta relacion, prefiri6 no utilizarlas de comodin, trazar su propio
camino, hacer acopio de sabiduria y armonizar sus intereses con el interés
comun de ella y Vicente de crecer juntos. Amada lo dice de esta manera:
«El hogar de Yadira es un hogar modelo que nos muestra a nosotras como
se puede conciliar, aunque no es facil, la vida politica con la vida del hogar».
Otro rasgo distintivo es su sentido de la lealtad, que la lleva a defender
no solo sus propias ideas y principios, cualidad fundamental para merecer
el respeto del que goza, sino también los de terceras personas con las cuales
coincide. De ahi la prolongada cercania con personas que han compartido
con ella los afanes de la politica y de la funcion pablica.

Cuando en el 2004 el PRD perdio las elecciones del PLD, Yadira
formo6 parte de la comision de transicion de mando. En ese papel,
cumpli6 con gran rigor la tarea de supervisar el inventario de los bienes
de las instituciones estatales y gubernamentales que los salientes debian
entregar a los funcionarios entrantes. «La vi no dormir, hacer tantas cosas
para lograr los inventarios, hoja por hoja, una aguja... lo que habia lo
organizaba todo, etiquetaba cada cosa. Ella era secretaria de Estado y, sin
embargo, sudada, levantaba cajas para ponerlas donde pudieran estar mas
visibles. Por eso hablo de esa ensefianza que ella da haciendo».
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Han tenido diferencias politicas, pero nunca han sido determinantes
para desanudar los lazos entre ellas. Amada lo atribuye a la conviccion
democratica de su amiga y a su respeto por las opiniones ajenas. Las
campaiias electorales en las que hasta el 2012 particip6 Hipolito Mejia
fueron siempre un punto de encuentro entre ambas. La precampaina que
definiria la candidatura del PRM en el 2016 escindiria sus caminos
politicos: Amada, fiel a Mejia; Yadira, militando a favor de Luis Abinader.
Nunca, sin embargo, le reclamo6 apoyo. Nunca dejaron de reunirse para
confesarse mutuamente sus sentimientos personales. No fue Amada la
Gnica en esas circunstancias que, de haber tenido protagonistas distintas,
pudo terminar en el distanciamiento irremediable. Igual aconteci6 con
las demas mujeres que en algiin momento, y con su aliento, formaron la
asociacion de exgobernadoras, volcadas a favor de Mejia.

No fueron tiempos faciles, aunque la amistad no se quebrara. Sufrieron
ambas, «ella quiza porque no estabamos juntas», Amada sin duda «porque
no estaba con ella pese a saber que merecia que todas la respaldaran». Un
convencimiento planeaba, sin embargo, sobre esta circunstancial diferencia:
pasada la convencion, ganara quien ganara, se reencontrarian en el viejo
afan de llevar el partido comtn al poder. Y asi ocurrié: como en todas las
ocasiones anteriores en las que habian coincidido, este grupo de mujeres
de las que Amada formaba parte, se puso a su disposicion. Nada habia
cambiado; la misma confianza que impregnaba tantos anos de inquietudes
comunes, prim6 sobre las coyunturales diferencias. Ella volvio a ser la
jefa politica de todas. Crear este prestigio, que reconocen en ella afectos
y desafectos politicos, le ha costado una ardua y a veces dolorosa batalla a
Yadira. Testigo de una buena parte de su carrera politica, Amada afirma
que «Yadira ha crecido en una lucha total. Lamentablemente, en un pais
machista, patriarcal, como el nuestro, los hombres creen que si las mujeres
avanzan lograran sobrepasarlos, y no dan tregua».

No solo el patriarcado ha levantado barreras. También lo ha hecho la

falta de sororidad, la competencia entre iguales, que aumenta el peso
discriminatorio que impone sobre los hombros de las mujeres la cultura

76



VII. La amiga y la politica

sexista. «Ella también ha tenido que luchar contra eso, mucho, mucho. Lucha
con las iguales y con los que no quieren dejarte llegar. Una lucha constante
en la que, pese a todo ella ha logrado vencer los obstaculos». Si alguna
carencia sefiala la amiga que juzga a la politica, es la falta de agresividad en
el discurso que, de tenerla, posiblemente la hubiera conducido a mayores
y notorios éxitos. «Creo que ha debido reclamar con mas contundencia lo
que ella merece, porque como politica tiene trayectoria, conocimientos,
inteligencia, sabiduria. Es una estratega. Todo eso me lleva a pensar que
puede trascender atin mas, pero la limitan quienes creen que el poder es
para los hombres».

Para quienes piensan que la politica es mera oportunidad personal, los
politicos carecen de escriipulos y no les conceden un adarme de honestidad.
En el caso de Yadira tendrian que retractarse, piensa Amada, que la
acompail6 en momentos personales de insospechada dificultad cuando, en
el 2012, con la eleccion de Danilo Medina que marcoé la permanencia en el
gobierno del PLD, las esperanzas perremeistas de llegar al poder se alejaron
del horizonte y muchas cosas personales debieron ser recompuestas. En su
memoria aparecen los dias amargos de buscar empleo porque carecia
de medios para solventar las necesidades cotidianas. Toc6 puertas de
viejos conocidos, de quienes pensé que podian tenderle la mano porque
apreciarian su formacion profesional de abogada. Esas puertas no se
abrieron o los conocidos miraron a otro lado. Hablando sobre aquellos
tiempos, en el recuerdo de Amada aflora de pronto una circunstancia en
la vida de Yadira que pocos podrian sospechar en una mujer que habia
estado tan cerca del poder: la de convertirse en vendedora de productos
Amway. Atendiendo a su llamado, también Amada se involucr6 en esta
actividad de tanto riesgo economico, poca rentabilidad y exceso de trabajo.
Montadas en un viejo vehiculo, recorrieron todas las provincias y pueblos
de la region norte, donde ambas tenian antiguos vinculos personales y
politicos. A tantos anos de distancia provoca una sonrisa, pero aquel dia en
que fueron a Las Terrenas transitando peligrosas carreteras de montafia
en un viejo vehiculo conducido por una persona sin ninguna experiencia
previa, presas del miedo, ambas pensaron que podia ser su tltimo viaje.
Finalmente, debieron desistir del negocio. Agotada la cantera de clientes y
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con inventarios que se tragaban los modestos beneficios, se enfrentaron a la
realidad. Del negocio salieron con mas deudas que las que tenian cuando
comenzaron. Ademas, la campaiia del 2016 estaba a la puerta y el trabajo
proselitista las esperaba.

Ysabel Altagracia Paulino lleg6 mas tarde que Amada a la vida politica
y personal de Yadira. Corria el ano 2004 cuando lleg6 de Cuba, donde
habia pasado casi siete afios, primero como cooperante de la Central de
Trabajadores de Cuba y luego como consejera de la embajada dominicana
en La Habana durante el gobierno de Hipolito Mejia. Los largos anos de
residencia en la isla hermana provocaron en Tati, como la llaman sus amigos,
una identificacion con el pueblo cubano que iba mas alla de lo politico. Su
cotidianidad se habia vuelto cubana, y el regreso al pais, poco antes de las
elecciones que enfrentarian a Hipolito Mejia y Leonel Fernandez, supuso
un proceso de readaptacion sembrado de escollos. Ella habia cambiado
y el pais que encontré no era el mismo en el que habia sido educadora,
sindicalista y cooperativista. Con sus vinculos de amistad debilitados por el
tiempo y la distancia, un dia alguien le propuso concertarle una cita con
Yadira, y ella acepto esperanzada. El encuentro rindi6 frutos inmediatos.
Tati recuerda que, en el curso de esa primera conversacion, Yadira le
dijo que la necesitaba para el trabajo politico que no ha dejado nunca de
desarrollar. «Esa es la frase mas usada por Yadira: “ Te necesito”. Es la que
dice siempre a todas las personas en las que siente que puede depositar su
confianza, pero sobre todo a las mujeres. Nunca habia trabajado con ella,
apenas acababamos de conocernos y, sin embargo, me dio de inmediato la
direccion electoral del comando de mujeres».

Eso solo fue posible porque Yadira no le pone

Jreno a la gente ni cree que debe opinar sobre todo.

Stmplemente deposita confianza en ti para que hagas

lo que ella entiende que debe hacerse sin necesidad de
que ella participe.

Ysabel Altagracia Paulino
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Unidas desde entonces porla politica, agosto de 20201as llevara a compartir
el espacio laboral. Desde la subdireccion del Plan Social de Asistencia
Social de la Presidencia, la acompana ahora en una cotidianidad que puede
llegar a ser febril, porque el impetu de Yadira no se concede tregua. Tati
coincide con otros informantes en la humildad intelectual y la tolerancia
politica como las caracteristicas mas resaltantes de su personalidad. Cuando
no sabe, pregunta, y cuando las tareas requieren experiencia, privilegia el
conocimiento frente a los vinculos de la militancia partidista. Nunca dice
«emplea un compaiiero o una compailera, sino busca a quien sepa de eso».

Unidas también en la campana a favor de Luis Abinader, Yadira la hizo
participar de la formulacién de una oferta programatica a las mujeres que,
para muchos, no tiene precedentes. Oferta de la que se desprenden, grosso
modo, las politicas publicas que prometen subsanar las carencias que,
acumuladas durante décadas, afectan el desarrollo social y humano de las
mujeres. «Cuando Yadira me llamé para hablarme sobre la redaccion de
la propuesta yo estaba con covid-19, y me pareci6 que me vendria bien
ocuparme de la tarea. Tenia un covid-19 no sintomatico, pero que me
obligaba a mantenerme encerrada. Recuerdo que me dijo, casi textualmente:
“Cuando te levantes, quiero que de inmediato formes un equipo con
mujeres de las distintas tendencias y de diferentes areas del conocimiento
para que trabajes con ellas en la redaccion del documento”, y asi lo hice.
Formamos una comision de mujeres, algunas de las cuales no conocia, pero
que satisfacian el abanico de opiniones que Yadira procuraba: del partido,
sin partido, abogadas, psicologas, economistas, maestras, sindicalistas,
feministas... «Eso solo fue posible porque Yadira no le pone freno a la gente
ni cree que debe opinar sobre todo. Simplemente deposita confianza en ti
para que hagas lo que ella entiende que debe hacerse sin necesidad de que
ella participe».

Su valoracion de esta conduccion politica es que la misma representa
«un concepto muy amplio de democracia. En ocasiones solo valoramos
la democracia hasta que nos toca ejercerla y la confundimos con nuestros
puntos de vista. Ese no es el caso de Yadira». Alguien le pregunt6 en
una ocasion como definiria a la compaiiera politica que es ahora su jefa
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laboral. Respondio que, para ella, Yadira es la fusion de la rebelion y la
ternura, la lealtad y la vision mas amplia del feminismo que ella conozca.
Y porque su feminismo se traduce en irrenunciable sororidad, ejercer una
funcion publica en la que tiene margenes limitados de oferta y creacion
de empleo para las mujeres, la direccion del Plan de Asistencia Social de
la Presidencia, es una fuente de mucha presién. «Su sufrimiento, pero
también su lucha diaria, es ver como puede responder al derecho al trabajo
de las mujeres. Donde quiera que haya estado, la cuota de las mujeres
ha sido innegociable. Desempefiar su actual trabajo requiere una gran
inteligencia para manejar los conflictos y una capacidad de respuesta muy
grande. Ella la esta demostrando». Su compromiso con las mujeres se plasma
en la plantilla del Plan Social: la mayoria de los puestos estan ocupados por
mujeres, incluidos los gerenciales; una decisiéon que para Paulino demuestra
su coherencia con lo que piensa y la fuerza de su conviccion sobre el
liderazgo de las mujeres.

Cuando los desacuerdos internos provocaron el fraccionamiento del
PRD vy la salida de la mayoria de sus dirigentes y militantes que dieron
nacimiento al PRM, la Fedomusde, que ella habia ayudado a fundar mas
de treinta afos antes, se quedara en el sector contrario. El nuevo partido
entraba a la escena politica desprovisto de ese referente de lucha por
los derechos de la mujer, y Yadira sera la responsable de reorganizar la
estructura de campaa femenina de Luis Abinader.s. «<En menos de dos
meses, las perremeistas contaban con una estructura en cada una de las
provincias, municipio y sector social».

Paulino coincide con Manzueta en que Yadira ha podido conciliar sin
mayores traumas el trabajo politico con la familia, incluidos sus hermanos
y hermanas. No la santifica ni ignora los aspectos problematicos de su
personalidad, pero si insiste en valorar sus aptitudes politicas, organizativas
y gerenciales, en las que sobresale su determinaciéon de enfrentar los
conflictos con soluciones. Como gerente, imprime a su quehacer la
dindmica propia de su estilo politico de idear modos eficientes de
resolver las penurias de la gente, sobre todo de los mas vulnerables. Exigente
con la calidad de los resultados, se permite, sin embargo, ser flexible a la
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hora de recibir las opiniones de terceros, difieran o no de las suyas. Su
metodologia es la consulta y el consenso que distribuye responsabilidades
y crea deberes. Desacuerdos entre ellas los ha habido, sobre todo porque
el propio talante de Paulino es contestario, pero ninguno que haya puesto
en juego la amistad que las hermana. También han diferido en cuestiones
politicas de relevancia nacional, pero han pasado las disensiones por
el cedazo del debate interno que busca esclarecimiento y no algarabia. Asi
que, salvo que una de las dos tome caminos sociales contrarios alo que
han defendido siempre y juntas, no existe posibilidad alguna de que sus
destinos diverjan.

81



Yadira Henriquez Nufiez




Capitulo VIII:
Yadira intima

83



Yadira Henriquez Nufez

84



VIII. Yadira intima




Yadira Henriquez Nuiez

VIII. Yadira intima

Corria el afio 1978 cuando Vicente Sanchez Baret, un historico dirigente
del PRD curtido en incontables batallas, conoci6 a Yadira en Jarabacoa
donde coincidieron en actividades politicas. Fue amor a primera vista. A él
lo atrajo la recia personalidad de la joven. A ella, la fuerza del discurso de
él. Poco méas de un afio después, se casaban en una ceremonia celebrada
en el Palacio Nacional y con el presidente Antonio Guzman como padrino
del enlace. Pero era una época dificil y él ocupaba una posicion que lo
mantenia en el candelero: la de secretario de Estado de Interior y Policia.

Entonces, recuerda Vicente, las conspiraciones contra el gobierno
democratico que termin6 con el nefasto periodo de «los doce afios» de
Balaguer fueron numerosas y él tuvo que trabajar duro para evitar que
prosperaran. Para la tarea de preservar el orden constitucional, encontr6
un corajudo aliado en el procurador fiscal del Distrito Nacional Julio Ibarra
Rios. En aquellos dias de tensiones, Yadira no titube6 en brindarle su
apoyo y, junto a él, continué desarrollando una intensa actividad politica
que fortaleci6 la relacion de ambos. «T'odavia muy joven, Yadira estuvo
siempre en medio de esas situaciones, pero nunca se doblo, se mantuvo
siempre firme respaldando las acciones del gobierno democratico». Anos
después de aquellos dias turbulentos, involucrada en el trabajo femenino,
agregando un reto mas al de actuar en la politica cuando todavia no era
un espacio donde las mujeres se descollaran facilmente. A su favor contaba
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con la formacion recibida en las aulas universitarias, conocimiento que puso
al servicio de la redaccion de las propuestas electorales del perredeismo de
entonces, granjeandose el respeto de los intelectuales y técnicos a los que la
dirigencia habia encomendado la tarea.

Todavia muy joven, Yadira estuvo siempre en
medio de esas situaciones, pero nunca se doblo, se
mantuvo siempre firme respaldando las acciones del

gobierno democratico.

Vicente Sanchez Baret

«Para entonces habia un grupo muy reducido de mujeres que
participaban activamente en la politica, y ella se entrego al trabajo con
las masas femeninas para atraerlas a la militancia», recuerda Vicente,
quien resalta la impronta paterna en la reconocida atraccion que sobre
ella ha ejercido siempre la politica. Ver el activismo de su padre, reacio
a supeditarse a la amenaza permanente de la represion, fragué la vision
social de Yadira y sus capacidades de conduccion de procesos en ocasiones
complejos. Posiblemente su compromiso con la politica sorprenderia a no
pocos, siendo ella una«<muchacha de la sociedad vegana».

En un clima social reticente todavia a la presencia femenina en espacios
historicamente masculinos, Vicente resistio las criticas, a veces veladas,
otras abiertas, sobre la autonomia de la joven esposa. A este tipo de
senalamientos respondia con su convencimiento de que las mujeres tienen
derechos iguales a los hombres «porque el hecho de ser mujer no implica
que sea un ser secundario en la sociedad, sino igual. Como sucede con
nosotros los hombres, a algunas no les gusta la politica y a otras si. Claro,
todavia el niimero de hombres que actiia en politica es mayor, pero en la
medida en que avanza la democracia se van abriendo espacios para las
mujeres».

En el largo recorrido juntos hay un momento en que Vicente temi6 por
Yadira. Fue un dia de 1982 en que, estando en la Junta Central Electoral
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(JCE) discutiendo las impugnaciones a los resultados de la candidatura a
senador por Sanchez Ramirez a la que se habia presentado, explosiono
una granada. Yadira resulté6 con heridas leves en una pierna provocadas
por los fragmentos del artefacto, pero antes de que pudiera comprobar que
estaba a salvo, a Vicente lo angustio la idea de que pudiera encontrarse
entre quienes perdieron la vida en el incidente sobre el que se tejieron
mil y una historias, todas ficticias. A tantos afios de aquel suceso, Vicente
recrea el ambiente de tension extrema que provocaban el enardecimiento
de sus seguidores, convencidos de una trama para arrebatarles el triunfo
conseguido en las urnas y la excesiva presencia militar en los alrededores
del recinto. A su lado, Yadira le ofrecia su solidaridad y su experiencia en
las alegaciones juridicas. Fue en el momento en que se aleja de ella para
responder la llamada de un amigo cuando se produce la explosion. Para él,
Yadira salvo la vida por un milagro. Los dias posteriores la veran retornar
a la JCE para continuar defendiendo la causa de Vicente «con una firmeza
de roca».

Mami eran tan estricta que mis hermanas y yo
bromedbamos con que ella en lugar de politica debio
ser generala del Ejército. Pero si ella no hubiera sido
ast, st no hubiera trazado una linea de rectitud, tal vez

o no hubiese sido quien soy hoy.

Vicente Sanchez Henriquez

Dieciocho afos después, ambos ocuparan altos cargos en el gobierno de
Hipolito Mejia. Ella secretaria de Estado de la Mujer; él, director general de
Aduanas. El cimulo de trabajo sin horario no incidi6 en su vida de pareja.
Comprensivos con las responsabilidades del otro, trataron de contribuir a la
buena marcha de las funciones respectivas como lo habian hecho siempre
en la politica.

De esa época, Vicente rescata la dedicacion de Yadira a encontrar

soluciones a los problemas de los mas pobres, por lo que ser en el 2021
directora del PASP complace su aspiracion de justicia social, pero también
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su espiritu compasivo. «Cuando esta en un lugar donde hay mucha pobreza,
ella parece una mas. Al mismo tiempo, tiene el don de que, contrario a
como ocurria durante los repartos de administraciones anteriores, en los
que ella dirige nunca se producen desordenes».

Con dos hijas que la han hecho abuela, y un hijo que sigue sus pasos
politicos y profesionales, de sus cualidades como madre Vicente resalta
la habilidad para hacerles sentir que las ausencias del hogar a las que la
obligaba la politica no han reducido nunca la preocupacion por su bienestar
fisico y emocional. Una de las expresiones de ese desvelo era la firmeza en
hacer respetar las reglas domésticas y vivir de acuerdo con los recursos
modestos de los que podian disponer.

De su rigor disciplinario también habla Vicentico, el hijo llegado cuando
Flory y Yésica eran adolescentes y ya tenian sabidas las consecuencias que
acarreaba desviarse del camino. Puede que en algiin momento les haya
parecido que el rigor era excesivo. Andando el tiempo, cuando la vida se
ha vuelto autonomia y han tenido que decidir a cuenta y riesgo propios, los
tres valoran el aprendizaje y lo mencionan como parte de esa herencia
inmaterial que les ha legado la madre. Vicentico lo recalca: <Mami eran tan
estricta que mis hermanas y yo bromeabamos con que ella; le deciamos
que en lugar de politica debi6 ser generala del Ejército. Pero si ella no
hubiera sido asi, si no hubiera trazado una linea de rectitud, tal vez yo
no hubiese sido quien soy hoy. En el momento, como joven que siempre
quiere salirse con la suya, veia los castigos e imposiciones con desagrado.
Ella nos prepar6 para hacer frente a la realidad». La vigilancia la ejercia de
varias maneras, una de ella, el contacto diario con los profesores. Con esto
también suplia su imposibilidad de asistir de manera regular a las reuniones
convocadas por el colegio para informar a los padres sobre el rendimiento
escolar de sus hijos.

A diferencia de sus hermanas Flory y Yésica, que crecieron en el
interregno de la vuelta al poder de Joaquin Balaguer en 1986 y el triunfo
de Leonel Fernandez diez afios después, su primera infancia transcurrio
cuando su madre y su padre ocupaban cargos publicos que los absorbian
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casi por completo. Ramona, la abuela materna, vendria desde La Vega a
la capital para ocuparse de sus nietos. Vicentico era demasiado nifio para
definir el alcance de esas ausencias, pero en su memoria esta la imagen
de las maletas que ella preparaba para sus frecuentes viajes fuera del pais
obligada por su condicion de presidenta de la CIM. Ademas de la abuela,
las tias y sus hermanas, quienes guardan con él una diferencia de edad de
varios anos, también participarian en su proceso de crianza. Flory, la mayor,
le ayudaba con las tareas escolares, lo mismo que Yésica en muchas de sus
otras necesidades de nifio. Las cosas cambiaran cuando, en el 2004, ambos
padres regresan al hogar tras Hipolito Mejia perder la reeleccion. Yadira
pasara a presidir la Fedomusde y, reeditando la historia materna, Vicentico
comenzara a estar en medio de sus reuniones, enamorandose sin saberlo
de la politica.

Asi fue construyendo la imagen que hoy tiene de su madre. Asi aprendio
a quererlay a sentir una admiracion que desborda la relacion filial.
Casi no la ha visto en otra ocupacién que no sea la politica, trabajando
sin descanso y sin exigir mejores condiciones para realizar su tarea. Durante
la campana electoral de 2020, venciendo las restricciones y los riesgos de la
pandemia, Yadira se dedico a organizar a las mujeres que respaldaban la
candidatura de Luis Abinader. Hubo ocasiones en que, por la precariedad
de los recursos, montada en un vehiculo utilitario y conduciendo ella, salia
de la capital a recorrer campos y pueblos fronterizos en busca del voto.
Testigo de momentos en que el liderazgo de su madre se hizo sentir frente
al peligro como un dia del 2012 en que una caravana solo de mujeres
fue atacada a tiros por grupos adversarios, Vicentico sinti6 que el orgullo
erizaba su piel.

«También recuerdo, durante la campana electoral que enfrentaba a
Hipolito Mejia y a Danilo Medina, el “cacerolazo” que organizo el Dia
Internacional de la Mujer de 2012 frente al Centro Olimpico en protesta por
la subida de los precios de los alimentos basicos. jAquello fue apoteosico!
Me preguntaba como tenia ese poder de convocatoria, como era capaz de
movilizar masas de mujeres, ahora que la politica es mas mediatica, mas
cibernética».
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La disimilitud de la politica actual con aquella en que se form6 Yadira,
que abrevaba en el vinculo directo con el pueblo, dimensiona ante sus
ojos que contintie atin hoy congregando a grandes grupos para trabajar en
defensa de ideas. Piensa también que de esa tradicion politica ya perimida
es fruto su persistencia en ocuparse de manera personal de muchas de las
funciones que deben cumplir otros empleados del PASP. Sorda a todo
consejo y al razonamiento de que los intereses afectados por el cambio de
gestion pueden intentar en cualquier momento jugarle una mala pasada,
Yadira insiste en participar en los operativos de distribucion que se realizan
en los sectores mas carenciados. Se resiste también a recibir los pequefios
privilegios de su cargo ejecutivo y protesta cuando, en medio de un tapén,
alguien que conduzca el vehiculo en que se traslada apremie a los otros
conductores tocando la bocina.

En esos espacios copados en su evocacion por las mujeres, adquiriria
Vicentico el convencimiento de la igualdad. Desde siempre, en sus oidos
resuena la voz de su madre abogando por derechos, bregando contra las
discriminaciones de género y rechazando incluso los chistes con tintes
misoginos surgidos en la espontaneidad de la sobremesa. Su pensamiento
«muy contemporaneo» sobre la condicion dela mujer se alimenta
de su dedicacion ala lectura, aficion que le permite tener un amplio
abanico de temas sobre los cuales discutir con él y el resto de la
familia. También en este aspecto, Vicentico reconoce la total influencia de
Yadira en su manera de relacionarse con las muchachas y en su rechazo ala
masculinidad toxica, que lo llevan a proclamarse «un hombre feminista». Y
como dice la voz popular, de tal palo, tal astilla, él estudié Derecho atraido
por la posibilidad que ofrece de hacer valer la justicia y se involucr6 en
la militancia politica desde muy joven como organizador en la campaia
electoral de 2016 de los primeros votantes a favor de Luis Abinader.

Médica de profesion, Yésica releva el rasgo distintivo de la personalidad
de Yadira: la perseverancia en la persecucion de los objetivos que se traza,
una opinion que secunda la generalidad de las personas que la conocen.
«Su capacidad de trabajo me sorprende. A través de los afios la he visto
trabajar por diferentes proyectos, siempre con una entrega sin tiempo, sin
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pensar mucho en ella misma. Aunque parezca paradojico,  desarrolla
igual  constancia en mantener unida a la familia, y en eso me recuerda
mucho a la manera de ser de mi abuelo, su padre. Cuando él murio, ella
abrazo esa responsabilidad y se ha mantenido como el ente de union de sus
hermanos, de sus sobrinos. Gracias a ella, nuestra casa se ha convertido en
el punto de reunion de la familia completa».

Esa dedicacion le ha sido retribuida. Es experiencia compartida por
sus dos hijas y su hijo como las abuelas, las tias y los tios y otros familiares
cercanos se encargaron de llenar los momentos en que ella no estuvo.
«Nunca estuvimos solos. Cuando llegaban las vacaciones escolares, de
Navidad y Semana Santanos ibamos a La Vega, a la casa de nuestros
abuelos maternos. Ese era mi lugar feliz. En tiempos normales, nuestras
tias se ocupaban de llevarnos a las clases extracurriculares, al parque, a
pasear». Por eso, Yésica no puede decir que extrai6 en algin momento la
figura materna porque, ademas, cuando Yadira llegaba a la casa en
la noche, luego de pasar todo el dia fuera «sabia exactamente todo», y
ese todo incluia desde las tareas escolares que faltaban por hacer a su prole
hasta qué era necesario traer del supermercado a la cocina.

Al atributo de ser el centro aglutinador de su familia, Yadira agrega la
naturalidad con la que conjuga los diferentes roles que la ocupan. Ese saber,
que a Yésica la parece portentoso, de ser al mismo tiempo una politica
a tiempo completo, una profesional exitosa, una servidora publica con
jornadas sin horario y un ama de casa pendiente de absolutamente todo
lo necesario para el funcionamiento satisfactorio del dia a dia hogarefio. Ella,
que es esposa, madre y profesional, habitante de la modernidad que reduce
a las personas a compartimentos estancos, se maravilla de las habilidades de
su madre para repartirse sin que se note.

La adolescencia le toc6 cuando Yadira era secretaria de Estado de la
Mujer. A través de sus amigas, pudo dimensionar la influencia de su madre
en el cambio de las mentalidades. Aquellas muchachitas rebeldes, como
corresponde a esa etapa de la vida, veian en Yadira el modelo de mujer que
ellas querian llegar a ser, en contraste con sus propias madres, ocupadas en
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los oficios tradicionales del ama de casa. Yésica misma no podia definir en
aquel momento las huellas que iba dejando su madre en su personalidad en
gestacion. Ya adulta, reconoce la influencia materna en su propia manera
de pensar y actuar, en sus actitudes, y en su autoimagen como persona que
tiene un valor y derechos, dispuesta a pelear siempre por lo que considera
justo y en defensa de sus ideas. De nifia extremadamente timida, como lo
fuera su madre, al punto de no atreverse a hacer preguntas elementales,
dice no saber en qué momento se produjo la ruptura con ese estado que,
aunque nunca lo confeso, preocupaba a Yadira. De lo que esta convencida
Yeésica es de que su conversion en la mujer segura de si misma que es hoy,
es deuda con su madre. Yadira también ha cambiado con los afios. Aquella
rigidez de que hacia gala en la educacion de sus hijas y su hijo ha mutado
en flexibilidad extrema con sus nietas y nietos. Cuando ella o Flory se
molestan por alguna travesura, quienes reciben la reprimenda son ellas, no
los pequerios revoltosos.

Aquellas muchachitas rebeldes, como corresponde

a esa etapa de la vida, veian en Yadira el modelo de

mujer que ellas querian llegar a ser, en contraste

con sus propias madres, ocupadas en los oficios
tradicionales del ama de casa.

Sentimental y noble de corazoén, pocos de quienes la han visto actuar en
politica podrian sospechar, cuando se acercan a ella por primera vez, que
Yadira tiene el llanto facil, una caracteristica que también heredo6 su hija,
para quien su designaciéon como directora del PASP no es fortuita, sino el
reconocimiento implicito de su vocacion de servicio. Yésica lo resume de
esta manera: «Aunque me inquieta que se someta a demasiado estrés y
exposicion, sé que su funcion la hace sentir plena porque es un lugar desde
donde puede ser 1til, que es la esencia de su vida».

Como politica la impresiona, pero hubo momentos en su nifiez que dese6
de manera ferviente que Yadira fuera una madre «<normal» para poder estar
con ella cuando quisiera y, quiza lo mas importante, porque su timidez le
impedia disfrutar de su casa, visitada por decenas de personas cada dia y a
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cada hora. Nunca pudo un domingo salir en piyama de su habitacion para
desayunar despreocupadamente con sus padres porque siempre estaba
presente algin visitante. Recuerda vivamente la ocasion en que irian de
viaje todos juntos, cosa extrafisima porque era casi imposible conciliar las
agendas, y ella rebosaba felicidad. Al momento de tomar el camino hacia
el aeropuerto llego alguien y hubo que atenderlo, con la consecuencia de
llegar tarde y verse obligados a posponer el viaje para el dia siguiente.
Durante todo el trayecto de vuelta a la casa no par6 de llorar. Tampoco
tuvo en su infancia una celebracion de cumpleafios enteramente suya: su
fecha de nacimiento coincidia con la de José Francisco Pefia Gomez, y sus
padres nunca faltaron a los festejos del lider.

El miedo fue también parte de su experiencia de ninia. Miedo de que sus
padres no regresaran cuando salian a participar en caravanas u otros actos
politicos. Miedo cuando el peligro fue real y no posible, como aquella noche
en que las rafagas disparadas contra la casa en que vivian los oblig6 a todos
a tirarse al suelo. Miedo por ellos y por ella misma. «Todas esas cosas me
hacian detestar la politica, de la que pensaba que me arruinaba el momento
con mis padres, que me robaba muchisimo». Al sentimiento de pérdida
subyacente aun en la vida adulta, atribuye su desapego del compromiso
politico activo y su cumplido propésito de llevar una vida pablica dedicada
por entero a su profesion de médica. En un clan donde la politica es parte
del ADN, ella reclama su «apoliticidad», lo que no contradice su respeto al
ejercicio politico honesto de sus padres y ahora de su hermano Vicentico.
«En un ambito donde hay tanta deshonestidad, reconozco el valor de mis
padres, pero no, no me gusta la politica».

Lo que si ha sido compensado son los dolores infantiles que la politica le
provoco. El resquemor se torné con los afios en comprension de la mucha
satisfaccion que la politica ha brindado a sus progenitores, por lo que no se
le ocurre pensar en que a Yadira le toca retirarse a disfrutar con placidez de
la vida familiar. Tiene por vivencia que los escasos intervalos de inactividad
han cambiado notoriamente su humor. «Ella ama a sus nietos», cita como
ejemplo, «pero mi madre no naci6 para cuidarlos. Ella, simplemente, naci6
para trabajar. Ama y disfruta lo que hace».
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Cuando la ve defender de manera tan aguerrida
lo que cree, Flory solo puede sentir «Orgullo, mucho
orgullo, deseos de imitarla, de continuar su legado de

poder caminar sin ser nunca serialada.

Flory es la primera en el orden de los nacimientos. Administradora de
Empresa, entro a colaborar de manera honorifica con su madre cuando
esta asumio la direccion del PASP. Como sus hermanos, la actividad politica
materna marc6 desde muy temprana edad la opinion que todavia hoy tiene
de ella, aunque no la ve como un fin, sino como el medio de canalizar
impetus y de ayudar a cambiar la realidad de los otros. Desde nifia, ha visto
a Yadira utilizar sus posiciones para que «su voz sirva a otros, por lo general
a otras, porque la verdad es que siempre ha tenido algo especial con las
mujeres de su partido».

Compartir el espacio laboral no ha cambiado las cosas. Enérgica hasta
el agotamiento de los otros, aun los mas jovenes, la relacion entre ambas
se caracteriza por la complementariedad. «Vengo del sector privado, he
trabajado en mercadeo, y ella escucha mucho mis opiniones. La parte
politica es manejada enteramente por ella; yo me enfoco en lo administrativo
y mercadologico, pero como creci en un hogar donde se desayuna, come y
cena politica, nos entendemos bien».

Companera en las actividades de promocion de la candidatura
de Luis Abinader en las elecciones de 2020, Flory recorrioé con ella todo
el pais. Salidas casi siempre en la madrugada para llegar temprano a su
destino, el regreso podia tardar hasta el amanecer del dia siguiente porque
Yadira no abandonaba el recorrido hasta haber cumplido el itinerario. Hubo
momentos de pasajera tension entre ambas: en medio de una pandemia
que obligo6 al pais entero al encierro y fue pronosticado un cataclismo,
ella contintio viajando y, sobre todo, acercandose a la gente sin medir el
riesgo. No era pose, sino la expresion de una manera de ser a la que no
ha querido nunca renunciar. Del mismo modo que la ha visto ser afectiva
aun con desconocidos, la ha visto defender a rajatabla sus ideas frente a
ministros y al propio presidente de la Republica y aplaudir con entusiasmo
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la aprobacion de decisiones que han contado con su apoyo. En las escasas
circunstancias en que Flory ha criticado la energia con que se conduce
en esos escenarios, la respuesta recibida la desarma: «A quien vivio
tiempos en que la libertad era cuestionada, le resulta dificil cohibirse». Al
final, verla defender de manera tan aguerrida lo que cree, provoca en Flory
«orgullo, mucho orgullo, deseos de imitarla, de continuar su legado de
poder caminar sin ser nunca sefialada».

Su admiracion por la militancia de Yadira no le ha evitado la aprension
de perderla. A su memoria vienen las imagenes del dia en que en
la provincia Juan Sanchez Ramirez, cuando Yadira apenas terminaba de
dirigirse a la muchedumbre, hubo un intenso tiroteo, y a ella la invadi6
una desesperada incertidumbre. Momentos como el descrito no fueron
excepcionales y hoy, adulta, reconoce las marca que dejaron en su
vida, pero no le duelen. Como su hermano Vicentico y su hermana
Yésica, menciona el cuidado reparador que les ofreci6 la familia materna,
haciéndoles sentir que, de alguna manera, la madre estaba presente. Con
igual normalidad echa una mirada retrospectiva a aquella adolescencia
durante la cual sus amigas y amigos, muchos con opciones politicas
distintas a las de ella, se acostumbraron a encontrar, cuando llegaban
a visitarla, a los principales dirigentes del PRD reunidos con sus padres
discutiendo sobre las lineas politicas del partido. «Aprendieron también
que mi casa podia convertirse en cualquier momento en un centro de acopio
de la propaganda que distribuiamos, donde se preparaban banderas para
los mitines y afiches, o que yo iba saliendo para una caravana, a la
que en ocasiones me acompaiaban. Esa era la vida».

Siendo estudiante universitaria, como sise propusiera cumplir un ritual
iniciatico, formé un grupo de afines al perredeismo. Decepciones sufridas
la hicieron abrir un paréntesis en la militancia, que retomara cuando, frente
a un pais que ella sentia que iba a la deriva, no pudo evitar el dilema que
la llevo a decidir entre mantenerse esperando que otros hicieran mientras
ella era simple espectadora, y moverse en favor del cambio de rumbo de
la vida nacional. Pregunta sobre su propia ética, pero también herencia.
En sus opciones resuenan como un eco los momentos en que, sentadas a

96



VIII. Yadira intima

la mesa, ella veia a Yadira empefiada en la escritura de su tesis de grado,
leyéndola en voz alta, y a ella absorbiendo como una esponja cada palabra.
Igual con los discursos, que recitaba como un poema cuando su madre
terminaba. Pero no solo conocia nuevas palabras, también ideas que fueron
acumulandose en su inteligencia y conectandola con su progenitora. Asi
supo que solo la sororidad puede llevar a la sociedad de igualdad entre
hombres y mujeres a la que su madre ha dedicado tantos suenos.

En el mundo intimo de Yadira las fronteras se difuminan. Recapitular
los primeros afios de su vida de la mano de sus hermanos y hermanas es
recorrer el camino que va de la nifia que sufria como propios los castigos a
que era sometido el travieso Alexis, a la adulta que en el dia y la hora mas
insolitos le propone a Yoselin, la hermana mas pequefia, acompanarla a
Bavaro porque tiene deseos de ver a Jacqueline, la que completa el trio de
mujeres Henriquez Nunez. El relato es intercambiable porque la relacion
con la hermana que asumio la responsabilidad de la familia a la
muerte del padre esta atravesada de un sentimiento de profundo respeto y
carifio. En el inventario de sus vidas en comtin no cuenta negligencia alguna
en el cuido nirechazo por incompatibilidad de pareceres. Para todos, ella
encarna la extension del padre como ejemplo de rectitud, intransigencia en
la defensa de sus valores y una sensibilidad infrecuente que se muestra en
la solidaridad y defensa de los vulnerables. Para ellos, Yadira se fijo como
norte no defraudar la memoria de su padre, en ocasiones exigiéndose en
ese cumplimiento mas alla de lo razonable.

Su vocacion politica ha contado siempre con el apoyo de sus hermanos
y hermanas, comprometidos con una vision progresista del pais, aunque
menos inclinados a la militancia a tiempo completo. Alexis, por ejemplo, ha
estado a su lado sin por ello aspirar a posiciones, que no llaman su atencion.
«He colaborado con ella en cada coyuntura, siendo testigo de como es
capaz de entregarse sin medida a las tareas que se impone. A veces le he
criticado su vehemencia, su obstinacioén en que todo sea perfecto y salga de
la mejor manera». Alexis suma al catalogo de las razones de la admiracion
por su hermana la capacidad organizativa que despliega, con la que ha sido
capaz de extender por todo el pais los grupos de mujeres que ha liderado.
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Junto a ella le ha tocado vivir momentos de intensidad devastadora. De
todos los que asentaron como malos recuerdos, el peor es el dia en que en
la JCE una granada les rob6 la vida a varios militantes del PRD, evocados
ya por Vicente Sanchez Baret. Pero fue a Alexis a quien toco cargarla para
llevarla a la clinica a curarse las heridas, para su suerte leves, y prevenir
conmociones. «Al verla dando gritos, la levanto y la llevo debajo de unas
escaleras esperando que ocurrieran mas desgracias, que dispararan».
Fue ese un momento de gran intimidad entre ellos porque las personas
que murieron eran todas proximas en el afecto. A ambos les costd6 una
enormidad superar el sufrimiento por esas muertes. Mas también hay otras
vivencias que compensan las dolorosas, como compartir sus éxitos en el
pais y en el extranjero como mujer comprometida con las mujeres, y como
marcadora de hitos en el camino del pais hacia la democracia.

Orgullo que la familia saborea con mayor fruicion
porque no esperaban que la hermanaita timida que fue
ella se convirtiera en la decidida dirigente que llevo su

nombre a los mas reconditos lugares del pais.

Orgullo que la familia saborea con mayor fruicion porque no esperaban
que la hermanita timida que fue Yadira se convirtiera en la decidida
dirigente que llevo su nombre a los mas reconditos lugares del pais.
«Cuando pienso en su timidez, solo comparable con la mia, tengo que decir
que Yadira nos sorprendi6 a todos porque, ademas, nosotros nos criamos
con costumbres de pueblo, muy diferentes a las de la capital. La veiamos
como una profesional, dedicada a su profesion. Pero las circunstancias
llevan por caminos que uno no tiene pensados. Ella escogio la actividad
politica, y se ha destacado».

La imagen que guarda Eladio Antonio (Yayito), el mayor de la tribu
Henriquez Nunez, difiere de la que conserva Alexis, aunque la relativiza:
quiza en el espacio publico ella fuera timida, pero no en el seno de la familia.
En lo que si coinciden es en encontrar parecido entre las personalidades de
Yadira y su padre. Ambos asumieron la politica como un medio para servir
a la gente, no como fin personal.
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La rectitud es también rasgo paterno que incorpor6 a su bagaje.
A ella «<hay que hacerle las cosas por el libro». Cita el ejemplo de los
bonos navidefios repartidos en diciembre de 2020 por el PASP: la persona
beneficiaria debia entregar copia de su cédula y llenar un formulario donde
constaba en detalle lo recibido. Igual que el amor a la politica que, como
concuerdan familiares y amigos, también le fue inoculado por el padre,
a quien no desalentaron nunca las adversas consecuencias que podian
derivar de sus opciones. Consecuencias que, en diversos grados, también
sufria toda la familia, como sucedi6 entre mayo y agosto de 1978, cuando el
padre y Yadira tuvieron que abandonar la casa para sustraerse a las posibles
represalias por su destacada participacion en el éxito electoral de Antonio
Guzman.

En el lenguaje coloquial dominicano se suele decir «de tal palo, tal
astilla» para sefialar la naturalidad de las similitudes entre la conducta
del progenitor y la de su descendencia. Para los Henriquez Nuiez, el
compromiso partidista es parte de una ética familiar a la que han respondido
todos, aunque sin lugar a duda Yadira ha sido la mas destacada. El, que
realizo estudios universitarios en Mosct cuando esta ciudad era la capital de
la Union de Republicas Socialistas Soviéticas, se ve mas como un servidor
del Estado que como un politico aspirante a candidaturas. En la balanza
de la relacion con su hermana pesan siempre mas las cualidades que los
defectos de ella. A veces puede exagerar su papel protector, pero la ternura
borra todo atisbo de disgusto. La compensacion tiene mayor peso que el
reproche. La misma conducta de responsabilidad exhibe desde agosto de
2020 como jefa ahora de una instituciéon que en el pasado fue blanco de
criticas por la laxitud de sus gerentes. Mas esa ha sido su trayectoria desde
siempre. Cuando fue secretaria de Estado de la Mujer, por sus manos
pasaron infinidad de bienes, y ninguno fue escamoteado a sus reales
destinatarios. Por eso nunca ha habido quejas de su administracién, algo
inusual en una sociedad que no supera atn su proclividad al denuncismo.
En este aspecto, Yayito coincide con sus sobrinas Flory y Yésica y su sobrino
Vicentico: Yadira llega a la intransigencia en su demanda de transparencia
incluso en las transacciones a las que nadie les pondria mayor atencion por
su evidente futilidad. «Siempre he estado completamente seguro dice de
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que cualquier funcién que ella asuma la hara bien, en primer lugar, porque
se lo ha ganado; no es comprado, ni por 6smosis, no. Se ha ganado cada
espacio ocupado porque es una fajadora».

Esa mujer enérgica e incansable no es ajena a la
debilidad que la reconfirma como ser humano.

Esa mujer enérgica e incansable no es ajena a la debilidad que la
reconfirma como ser humano. Yayito rememora aquel dia en que, sentados
ambos ala mesa, ella le pidio «apurar el paso en los estudios», cosa imposible
en el estricto sistema universitario soviético, como le explicara él, quien se
encontraba en el pais de vacaciones. Fue entonces cuando ella, mirandolo
a los ojos, le dijo: «Papi tiene cancer», y se derrumboé deshecha en llanto.
Vuelve a sentir la emocion de entonces porque «fue un momento de gran
intimidad entre ella y yo, un momento donde no habia nadie mas».

Su experiencia de intimidad con la hermana es la marca que imprime
en su relacion con todos. Opinion repetida en las entrevistas es su voluntad
de mantener unida a la familia en torno a la confianza reciproca. Yoselin,
la quinta en el orden de los Henriquez Nuiiez, considera que es esa
precisamente una de las virtudes mas apreciada de Yadira. Aun cuando
cada uno tiene su propia vida, recurren a ella cuando algin conflicto
les inquieta para que haga de consejera, pero también para el placer
del intercambio intimo, alejado del afan de la politica. «Ella contintia
congregandonos porque se preocupa grandemente cuando algo nos afecta.
Aunque no seamos iguales, aunque nuestros gustos tampoco lo sean, somos
respetuosos del otro. Puedo decirle en ocasiones “manita, creo que eso no
es asi, bajale un chin”, aunque le repito siempre que hay que dar hasta que
duela. Y asi es ella: esta pendiente no solo de su entorno familiar, sino de
todo el que la rodea».

En la casa de La Vega, grande como la mayoria de las casas pueblerinas
de la infancia de ambas, Yoselin la recuerda ocupada con aplomo en los
quehaceres domésticos que en una division previamente acordada le tocaba
realizar. Andando el tiempo, cuando Yadira se convirti6 en la militante

100



VIII. Yadira intima

politica que desafiaba el riesgo, sus aprensiones por ella fueron las de
todos. El temor, la angustia, pero también la satisfaccion de verla recorrer
su camino con determinacion, escalar posiciones y de que su figura publica
creciera sin que nadie pueda sefialarla con el dedo. En los escasos momentos
en que el dolor de alguna decepcion la llevara a decir que abandonaria la
politica, Yoselin se encargo de recordarle que ella no podria hacerlo, por
lo que le tocaba serenarse, encajar el golpe y seguir adelante. «Si volviera
a nacer, le pediria a Dios el regalo de tener una hermana como ella, con
sus sentimientos, sobre todo en estos tiempos en que los sentimientos son
tan escasos y las personas solo piensan en lo que pueden obtener de los
demas». Politica que desafiaba el riesgo, sus aprensiones por ella fueron
las de todos. El temor, la angustia, pero también la satisfaccion de verla
recorrer su camino con determinacion, escalar posiciones y de que su figura
publica creciera sin que nadie pueda sefialarla con el dedo. En los escasos
momentos en que el dolor de alguna decepcion la llevara a decir que
abandonaria la politica, Yoselin se encarg6 de recordarle que ella no podria
hacerlo, por lo que le tocaba serenarse, encajar el golpe y seguir adelante.
«Si volviera a nacer, le pediria a Dios el regalo de tener una hermana
como ella, con sus sentimientos, sobre todo en estos tiempos en que los
sentimientos son tan escasos y las personas solo piensan en lo que pueden
obtener de los demas».

No piensa que, si en lugar de concentrar el trabajo politico en las mujeres
hubiera dedicado su energia a otros sectores, sus éxitos fueran mayores. En
definitiva, convertirse en portavoz de las reivindicaciones femeninas fue
su opcién temprana, no por azar o porque circunstancias ajenas a ella la
llevaran a ese terreno. Reconoce, empero, que «trabajar con mujeres no es
facil para nadie, y tampoco lo ha sido para Yadira. Hay muchos tipos de
mujeres y eso crea contradicciones».

Yoselin la acompai6 durante la Gltima campaia electoral que permiti6
al PRM ganar el poder. Cerrado el ciclo de la captacion de votos, llegaria
el de dar respuesta a las necesidades de quienes consumieron tiempo y
pusieron esperanzas en el cambio del pais y de las vidas propias. Durante
meses, Yadira manejo expedientes y se comunicoé de manera personal con
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quienes estuvieron a su alrededor para indagar sobre sus necesidades, aun
cuando sabia que sus margenes para las soluciones eran estrechos.

Hablara por ella cuando sefala la cualidad que destaca en Yadira por
encima de cualquiera otra: su preocupacion de que no le falte nada, su
interés en la buena marcha de su cotidianidad. Solidaridad es la palabra
que repite Yoselin como voz del coro de quienes, en la brega de la vida han
compartido lo bueno y lo malo, lo dulce y lo amargo que durante décadas
ha ido apretando los lazos que los unen.
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